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换一种说话方式
曹新旺

如果问一个人：“你会说话吗？ ”十
有八九跟你急。

但在生活中，说话的确存在“会说”
与“不会说”之别。 遇事，会说的，可能顺
利地把事办好，不会说者，会把事情整
得更糟，有的甚至不堪设想。

历史上因 “不会说话 ”而惹来杀身
之祸的数不胜数。

三国时期 ， 在曹操手下干活的杨
修，学问渊博，极聪慧，是个真正聪明的
人，也的确有才，要不他怎么能看到曹
操在大门上写了一个“活”字，就让人把
门拆了重建。 听到曹操下“鸡肋”的口令
后告诉随从收拾东西走人。 有人送来一
盒酥饼，曹操在盖上写了一个“合”字给
大家， 在坐的没有人看懂是什么意思。
杨修看后，随口就吃，然后让大家分了
吃……一般人还真悟不出来，但就是这
样一个聪明之人， 一生的聪明毁在了
“不会说话”上，结果惹怒曹操，丢了卿
卿性命。 与其说杨修死在了曹操手上，
不如说他死在了“不会说话”上。

还有三国时期的祢衡， 年少才高，也
是聪明人，却因“不会说话”得罪了曹操，又
因“不会说话”惹毛了刘表，还是因“不会说
话”让江夏太守黄祖恼羞成怒，盛怒之下把
他杀了。祢衡死时年仅 26岁。一个才华横
溢的青年，先后换了“三任领导”，最后还是
死在了“不会说话”上，岂不悲哉！

就连被后人推崇备至的清未重臣

曾国藩因不会说话也险些丢了性命。 咸
丰元年，太平天国运动爆发。 曾国藩直

接上疏，直说咸丰三个缺点：“见小不见
大、不求实际、刚愎自用。 ”曾国藩倒是
一时痛快了， 结果惹得咸丰龙颜大怒，
直接把奏折摔了，要开杀戒。 幸亏在诸
多大臣的劝阻下才作罢。 要不是这些大
臣的极力劝说，恐怕“老曾”的脑袋要搬
家了。 后来，曾国藩悟出了“会说话”真
谛，成为一代名臣。

其实，生活中许多事情换一种说话
方式会取得意想不到的效果。 历史上因
巧妙说话化险为夷的也不计其数。

齐景公特别喜欢鸟。 有一次，他得
到了一只漂亮的鸟，就派一个叫烛邹的
人专门负责养这只鸟。 可烛邹却把这只
鸟给弄飞了。 齐景公气得要杀烛邹。 大
臣晏子站在一旁请求说：“是不是先让
我宣布烛邹的罪状， 然后您再杀了他，
好让他死得明白？ ”

齐景公答应了。 晏子严厉地对被捆
绑起来的烛邹说：“你犯了死罪，罪状有
三条：第一条，大王叫你养鸟，你不留心
让鸟飞了；第二条，使国君为一只鸟就
要杀人；第三条，这件事如果让其他诸
侯知道了，都会认为我们的国君只看重
鸟而轻视老百姓的性命，从而看不起我
们。 所以现在要杀死你。 ”说完，晏子回
身对齐景公说：“请您动手吧! ”

听了晏子的一番话，齐景公明白了
晏子的意思。 他干咳了一声，说：“算了，
把他放了吧。 ”

还是齐景公 ，此人好酒贪杯 ，一连
喝了七天七夜，大夫弦章进谏说：“您喝
了七天七夜的酒，我希望您停止！ 不然
的话，就赐我死。 ”齐景公正在恼火之
时，晏子朝见，景公对他说：“弦章劝诫
我，希望我停止饮酒，不然的话，就赐他
死，如果我听他的劝告，我就被臣下控
制了，假如不听，我就得处死他。 ”晏子
回答说：“弦章遇到您这样的国君，真是
幸运！ 假使遇到夏桀王、殷纣王那样的

暴君，弦章早就被处死了。 ”于是，齐景
公就停止了喝酒。

春秋时期 ，晋灵公为了享乐 ，下令
修建一座九层高台， 这个工程太大，整
整筑了三年还没竣工， 搞得民怨载道。
一些大臣劝晋灵公，不要干这种劳民伤
财的事， 可晋灵公不仅不听还下令说：
“谁再提异议，就杀了谁！ ”

一位叫荀息的大臣知道后，便来求
见晋灵公。 晋灵公为了防止荀息劝阻，
命武士弯弓搭箭， 只要荀息因此开口，
便立刻把他射死。

荀息进见后，对晋灵公说：“我今天
来拜见大王， 并不是向你规劝什么，只
是来给你表演一个特技。 我能够把 12
颗棋子垒起来，再把 9 个鸡蛋垒上去而
不会倒坍。 ”

晋灵公觉得有意思 ， 便叫荀息表
演。 荀息先把 12颗棋子垒起来，再把鸡
蛋一个个加上去。 晋灵公见了，在一旁
大叫“危险”。 荀息不紧不慢地说：“这有
什么危险，还有比这更危险的呢。 ”晋灵
公问：“更危险的是什么？ ”。荀息说：“大
王，造九层高台，弄得国内已没男人耕
地，国库空虚，一旦外敌入侵，国家危在
旦夕，难道不更危险吗？ ”晋灵公顿时醒
悟，立刻下令停止了九层高台的工程。

晏子、荀息换一种说话方式即救了
别人，又保全了自己，还能让“领导者”
幡然醒悟，愉快接受，这就是会说话的
魅力所在！ 如果说晏子、荀息不是换一
种说话方式，而是直接“回怼”过去，不
但救不了人，恐怕自己也得搭进去。

不得不佩服晏子 、 荀息的说话智
慧，这种智慧在今天仍然有着很强的现
实意义。

其实 ，古人给我们留下了很多 “换
一种说话方式”的智慧。 比如，“四两拨
千斤”“以柔克刚”。 老子所说的：“天下
之至柔，驰骋天下之至坚。 ”鬼谷子的

“捭阖纵横” 等都是换一种说话方式所
想达到的效果！

这里， 笔者并非否定敢于直言、敢
于批评的人。 但在干工作处理问题上，
有时换一种说话方式，既能达到想要的
目的，又能让听者愉快地接受，这样两
全其美的事岂不更好！

正如教育家马卡连柯所说的 ：“批
评不仅是一种手段， 更应是一种艺术，
一种智慧。 ”是手段，就要讲究效果；是
艺术，就要讲究方式方法；是智慧，就要
讲究策略。 说白了，换一种说话方式也
就是换一种办事手段 ， 换一种说话艺
术，换一种思维策略，换一种人生智慧，
收获一种想要收获的结果。

虽然我们常言 “良药苦口 ，忠言逆
耳。 ”但从晏子、荀息的故事中领悟到：
“良药未必都苦口，忠言未必都逆耳。 ”
不能说“良药苦，忠言逆耳”这句话没有
道理。 但我们看看现在药店里卖的药还
有多少是苦的？ 从儿童所吃之药到成人
所用之药，不是甜味的颗粒就是裹着厚
厚的胶囊；不是有一层薄薄的糖衣就是
甜甜的糖浆。 但谁能说这些药不利于
病？ 既然甜药利于病，我们在批评人时
何不像晏子、荀息那样，换一种说话方
式，让受说者既不感到苦，又感觉是良
药而欣然接受呢！

在现实生活中 ，再好的良药 ，人吃
不下去，咽不到肚里，作用不到身上，这
良药还有用吗？ 还能称得上良药吗？ 就
像杨修、祢衡，药是良药，但被说之人都
不入口，没有药效，还引火烧身，岂不白
费。 而一个善于说话的人，懂得怎样说
话的人，在面对这种情况的时候，会把
“良药”裹上糖衣，抛给对方，使对方有
一种“良药不苦口”“忠言不逆耳”的惬
意，这就是“会说”和“不会说”之别！

这，需要我们换一种思维 ，换一种
说话方式！

污染防治攻坚在行动

根据完成情况由高到低排列

市中心城区棚改安置房一期项目建设进度一周通报
（2019年 7月 29日）

一、贾鲁嘉苑 AB地块
1.支护桩、桩基工程、塔吊安装、褥

垫层、砼垫层、主楼防水、主楼基础钢筋
施工已完成；

2. 土方开挖累计完成 46.49 万立方
米，降水井累计完成 175 口，基坑边坡支
护累计完成 12250 平方米；

3. 基础钢筋： 地库 A3、A4、A7、A9、
A11、A12、A13、A16、B1、B11、B12、B13、
B15 区筏板钢筋完成 100%，A17 区筏板
钢筋完成 55%；

4. 主体工程 ：A1# 楼十七层完成
100%，A2# 楼十七层完成 85% ，A3# 楼
十八层完成 60% ，A4# 楼十九层完成
100%，A5# 楼十二层完成 85% ，A6# 楼
十七层完成 85% ，A7# 楼十一层完成
85%，A8# 楼十一层完成 85%，B1# 楼二
十二层完成 75%，B2# 楼已封顶，B3# 楼
二十二层完成 80%，B4# 楼十六层完成
75%，B5# 楼二十三层完成 45%，B6# 楼
十层完成 35%，B7# 楼二十层完成 85%；
地 库 A1、A3、A4、A7、A12、B11 区 完 成
100%，A9 区完成 75%，A10 区完成 15%，
A16 区完成 80% ，B13 区完成 80% ，B15
区完成 40%。

二、贾鲁嘉苑 C 地块
1.土方工程、CFG 桩、支护桩、降水

井、基坑边坡支护、塔吊安装、主楼基础
钢筋施工已完成；

2.SDS 桩累计完成 900 根；
3. 地库施工 ：1-3、4、5、6、7、9、10、

15、16、19-26区完成 100%；
4. 主体工程 ：1# 楼二十三层完成

80%，2# 楼二十一层完成 50%，3# 楼二
十二层完成 60% ，4# 楼二十一层完成
60%，5# 楼十七层完成 20%，6# 楼二十
六层完成 80%，7# 楼六层完成 80%，8#
楼二十层完成 40% ，9# 楼二十层完成
80%，10# 楼十一层完成 60%。

三、贾鲁嘉苑 D 地块
1.土方工程、桩基工程、降水井 、基

坑边坡支护、塔吊安装、基础施工、地库
施工已完成；

2.主体工程：1# 楼东单元二十二层
完成 80%，西单元二十三层完成 80%，2#
楼二十二层完成 80%，3# 楼二十六层完
成 80%，4# 楼二十五层完成 80%，5# 楼
二十二层完成 80%，6# 楼二十三层完成
40%，7# 楼二十层完成 80%，8# 楼已封
顶 ，9# 楼十八层完成 10%，10# 楼东单
元十八层完成 80%、 西单元十八层完成
80%，11# 楼十四层完成 80%。

四、贾鲁嘉苑 L 地块
1.土方工程、桩基工程、降水井 、塔

吊安装、 基坑边坡支护、 基础施工已完
成；

2.地库施工：6 区待浇筑，其余 43 区
均已完成；

3. 主体工程 ：1# 楼二十六层完成
80%，2# 楼二十八层完成 100%，3# 楼二
十六层完成 40% ，4# 楼二十九层完成
80%，5# 楼二十四层完成 80%，6# 楼十

九 层 完 成 100% ，7# 楼 三 十 层 完 成
100%，8# 楼二十一层完成 60%，9# 楼二
十六层完成 60%，10# 楼二十三层完成
60%，12# 楼二十层完成 50%，13# 楼二
十层完成 80%，14# 楼二十层完成 70%；

4.砌体施工：1# 楼完成至四层，3、5、
8# 楼完成至一层，4# 楼完成至十五层，
7# 楼完成至十八层，9、10# 楼完成至十
二层。

五、金海嘉苑 A地块
1.土方工程、桩基工程、降水井 、基

坑边坡支护、塔吊安装、基础施工、地库
施工已完成；

2. 主体工程 ：1# 楼已封顶 ，2# 楼
二十四层完成 40%，3# 楼二十五层完
成 80% ，4# 楼已封顶 ，5# 楼二十三层
完成 80%，6# 楼东单元二十四层完成
80%、西单元二十四层完成 80%，7# 楼
二十五层完成 100%，8# 楼二十五层完
成 80% ，9# 楼东单元二十二层完成
80% 、 西单元二十一层完成 80% ，10#
楼东单元二十一层完成 80%、 西单元
二十一层完成 80%，11# 楼二十四层完
成 80% ，12# 楼东单元二十二层完成
40% 、 西单元二十二层完成 40% ，13#
楼东单元二十五层完成 80%、 西单元
二十五层完 80%，14# 楼二十一层完成
80%，15# 楼二十四层完成 80%，16# 楼
二十三层完成 80%，17# 楼东单元二十
六层完成 80%、 西单元二十五层完成
80% ，18# 楼 东 单 元 二 十 六 层 完 成

80% 、 西单元二十六层完成 80% ，19#
楼二十二层完成 80%，20# 楼二十二层
完成 100% ，21# 楼东单元二十六层完
成 40% 、 西单元二十五层完成 80% ，
22# 楼已封顶，23# 楼东单元二十一层
完成 80%、 西单元二十一层完成 80%，
24# 楼二十四层完成 40%，25# 楼东单
元二十三层完成 60%、 西单元二十三
层完成 80%；

3. 砌体施工：1# 楼完成至十四层，
2# 楼完成至十一层，3# 楼完成至十一
层 ，4# 楼完成至十六层 ，5# 楼完成至
十二层 ，6# 楼完成至十二层 ，7# 楼完
成至十三层 ，8# 楼完成至十二层 ，9#
楼完成至六层，10# 楼完成至八层，11#
楼完成至十二层 ，12# 楼完成至七层 ，
13# 楼完成至十二层 ，14# 楼完成至十
层，15# 楼完成至十一层，16# 楼完成至
十层，17# 楼完成至十四层，18# 楼完成
至十一层，19# 楼完成至十一层，20# 楼
完成至九层，21# 楼完成至十一层，22#
楼完成至十五层 ，23# 楼完成至九层 ，
24# 楼完成至十二层 ，25# 楼完成至十
层。

六、建设嘉苑
1.土方工程、桩基工程、降水井 、基

坑边坡支护、塔吊安装、褥垫层、砼垫层、
防水及保护层、主楼基础施工已完成；

2.地库施工：A1、A3、A4、A5、A6、A7、
A8、A9、A12、B1、B2、B4、B5、B6、B7、B8、
B9、B10、B11 区完成 100% ，A2 区完成

85%；
3. 主体工程 ：1# 楼西单元十三层

完成 65%、东单元十二层完成 85%，2#
楼十一层完成 50%，4# 楼十七层完成
40%，6# 楼十三层完成 40%，7# 楼二十
三层完成 85% ，8# 楼二十二层完成
40%，9# 楼二十五层完成 10% ，10# 楼
西单元十六层完成 10%、 东单元十五
层完成 75% ，11# 楼十四层完成 50% ，
12# 楼九层完成 15%，13# 楼西单元十
三层完成 80% 、 东单元十三层完成
40%；

4. 砌体施工：4# 楼完成至四层，7#
楼完成至十三层，8# 楼完成至四层，9#
楼完成至八层，10# 楼完成至七层，11#
楼完成至七层。

七、顺和家园
1.土方工程、桩基工程、降水井、塔

吊安装、基坑边坡支护、基础施工、地库
施工已完成；

2. 主体工程 ：A1# 楼十一层完成
80%，A2# 楼西单元十二层已浇筑、东单
元十二层完成 30% ，A3# 楼七层完成
40%，A4# 楼十三层完成 100% ，A6# 楼
十一层完成 100%，A7# 楼十二层完成
70%，A8# 楼十层完成 100% ，A9# 楼十
三层完成 100% ，B1# 楼二十二层完成
80%，B2# 楼十八层完成 10%，B3# 楼十
层完成 100%，B4# 楼十二层完成 100%，
B5# 楼二十四层完成 60%，B6# 楼十层
完成 90%，B7# 楼六层完成 90%，B8# 楼

九层完成 50%，B9# 楼十六层已浇筑 ，
B10# 楼十二层完成 50%，B11# 楼九层
完成 50%，B12# 楼八层完成 100%；

3. 砌体施工 ：A6# 楼完成至五层 ，
A7# 楼完成至四层 ，A8# 楼完成至三
层，A9# 楼完成至七层，B1# 楼完成至十
二层，B2# 楼完成至八层，B5# 楼完成至
十六层，B9# 楼完成至七层。

八、泰和家园
1. 土方工程、CFG 桩、 基坑边坡支

护、塔吊安装、基础施工、地库施工已完
成；

2. 主体工程 ：A7#-A12# 楼 、B1#、
B4#、B5# 楼已封顶，A1# 楼二十三层完
成 40%，A2# 楼十九层完成 20%，A3# 楼
二十四层完成 70%，A4# 楼十八层完成
60%，A5# 楼二十层完成 50%，A6# 楼二
十六层完成 60% ，B2# 楼十六层完成
60%，B3# 楼十六层完成 100%，B6# 楼二
十层完成 80%，B7# 楼二十层完成 80%，
B8# 楼二十层完成 80%，B9# 楼二十一
层完成 70%；

3. 砌体施工 ：A1# 楼完成至十一
层 ，A3# 楼完成至十层 ，A6# 楼完成至
十八层 ，A7# 楼完成至二十层 ，A8# 楼
完成至二十层 ，A9# 楼完成至二十层 ，
A10# 楼完成至二十六层，A11# 楼完成
至十四层 ,B1# 楼完成至十四层 ，B4#
楼完成至十五层 ，B5# 楼完成至十五
层 ，B6# 楼完成至五层 ，B7# 楼完成至
八层。

做有信仰的奋斗者
张婷婷

时下 ，一些青年人感叹 ，自己整日
起早贪黑，奔波不休，拼尽全力进步仍
不够快。 于是，忙碌反而成为精神的慰
藉：朋友圈“晒忙”，论坛帖下“拼苦”。

没有奋斗，无以谈人生。 社会高速
发展，工作节奏加快，竞争压力加大，忙
碌本是常态，但有一点应该明白 ，不是
所有的忙碌都叫奋斗，其中差别应是心
中是否拥有信仰。 只有拥有了真正的信
仰，奋斗者才不会迷茫焦虑、徘徊不前，
而是乘风破浪、扬帆远航。

信仰是奋斗者的舵盘，于航行明确
方向。 没有信仰，人生很容易陷入漫无
目的的窘境，既感知不到目标 ，也无法

找准自己的定位，往往或固步自封不思
进取，或南辕北辙误入歧途。 而拥有坚
定信仰的奋斗者 ， 便明确了努力的方
向，知道“该往哪儿走”，也标定了自身
的差距，知道“该如何弥补”。 即使雾霭
重重，也不会停下脚步；即使暂无收获，
也不会气馁放弃。 纵使千里万里，终会
抵达。

信仰是奋斗者的长帆，于中流之处

激发续航动力。 出发时大都是豪情满怀
的，但到中途很多人便无以为继了。 东
晋举家北伐的祖逖或可为榜样，船至中
流，进退无据，借力无处。 众人迷茫间，
唯有他毅然击楫中流，最终成就一番伟
业。 行百里者半九十，信仰的力量，便是
给予奋斗者不竭的动力， 低潮逆境中，
自能奋勇而前。

信仰是奋斗者的铁锚， 于风口浪尖

牢牢把定底线。船要安全靠岸，需要铁锚
下定。人生路上如果丢了信仰，便很难平
安落地，检视落马的官员，最初大多也是
清清爽爽的奋斗者， 但最后无一不是丢
失了信仰，扭曲了自己内心，人生自此开
始下坠，坠入万劫不复的深渊。

“春秋有序人民不亏时彦， 宇宙无
极伟业尚待后贤。 ”古往今来多少事，都
在不断证明一个论断： 越伟大的信仰，
越能激发恢弘的奋斗。 愿当下青年做笃
定信仰的奋斗者，不迷不惑，步履坚定，
迈向实现自我价值和民族复兴的星辰

大海。
原载《人民日报》

财政支持民办幼儿园值得借鉴
井水明

近日 ， 南京市教育局网站发布公
示，拟认定 19所幼儿园为 2019 年“南京
市民办惠民幼儿园”。 经核定的学费最
低每月 440 元，最高每月 1014 元。 全市
将有 19 所民办幼儿园进入政府财政重
点扶持名单。

长期以来，在一些地区幼儿“入园难、
入园贵”问题比较突出，特别是“全面二孩”
政策放开， 大量适龄幼儿家庭面临着如何

让孩子享受优质学前教育问题， 单纯依靠
公办幼儿园显然难以满足人们的需求。

公办幼儿园由国家财力支持，收费
比较低廉，民办幼儿园受到房租、水电、
师资等种种因素制约，通常情况下收费
高于公办幼儿园。 特别是一些幼儿园利
用家长不想孩子“输在起跑线上 ”的心
理，动辄收取上万元入园费用，造成“天
价幼儿园”问题。 虽然让家长叫苦不迭，

但因为优质公办幼儿园相对紧缺，只能
让孩子进入“上不起的幼儿园”。

南京市政府以公办幼儿园财政支持

标准， 为民办幼儿园提供生均公用经费
补助， 一方面使得民办幼儿园的办学成
本大幅度下降， 民办幼儿园的收费标准
可以向公办幼儿园靠拢， 甚至执行同一
收费标准， 大大缓解了幼儿入园贵的问
题； 另一方面可解决长期以来影响民办

幼儿园办学师资缺、师资素养差问题，确
保民办幼儿园的办学水平大幅度提升，
大大增加了幼儿园对孩子家长的吸引

力，是一项民生之举。民办幼儿园的生存
与发展能力将进一步得到增强， 有望从
源头上解决幼儿“入园难、入园贵”问题，
使每一个孩子都能上得起优质且价廉的

幼儿园，这一做法值得借鉴。
原载《经济日报》

清 理
为进一步清理各种“无谓”证明、“烦民”证明，山东省司法厅近日印发《关

于进一步做好证明事项清理相关工作的通知》，就加大清理力度、做好证明事
项公布工作做出部署。
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