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������（上接第一版）
制度和情怀并举 建立科学高效的管理机制
2018 年秋季学期， 新成立的领导班子着手理顺

管理机制，本着务实高效的原则，制定绩效考核办法
和全员聘任制度，从成绩看态度，从结果看过程，以
不讲人情就是最大的人情担当，引入竞争激励机制，
根据工作业绩，层层聘任，择优轮岗，能上庸下，用科
学合理的机制激活“一潭死水”。校长白子兴、党总支
书记孙小溪坚持不听汇报看成效， 要求管理干部眼
里只有工作没有领导，做好工作就是最大的面子，深
入一线走动式管理，深耕各自责任田。

在教师管理方面， 陈州高中一方面根据教学成
绩，在奖金发放、评先表优等实际利益上大幅度向一
线教师倾斜，加大激励骨干教师力度；另一方面通过
评选“师德标兵”“感动校园人物”“名优班主任”等活
动，树立可亲、可敬、可信、可学的先进典型。 学校领
导用心用情关心教师的生活，克服困难，为教师提供
免费工作餐，增设值班休息室，到办公室慰问加班改
卷教师，并尽最大能力解决教师个人生活问题，让单
位真正成为老师们的靠山， 在做到用制度规范人的
同时，更用情怀感化人，从而在全校上下形成干事创
业的合力。

探索因材施教的实施策略 努力做适合的教育
针对学生基础差这一现实， 陈州高中从管理层

到一线教师，坚信高质量的陪伴就是最好的教育。在
管理中 ，突出一个 “严 ”字 ，强调一个 “细 ”字 ，发扬
“■”和“拧”的精神，班主任全天候管理，领导和年级
值班人员无缝隙巡视， 科任教师和班主任早晚自习
全程伴守。 在教学上，坚持贯彻“三年一体化”思想，
努力为学生提供适合的教育。 学生在高一入学后先
学习一个月“衔接教材”。高一注重基础，高二力求巩
固，高三强化提升。根据实际学情和各学科高考核心
考点，科学缩减教材内容，大胆取舍，指导学生注重
基础内容和中等难度内容的学习，低起点、慢节奏，
引导教师精练教学动作，在教学进度上不搞一刀切，
着重提高教学效度。

2018 年 10月，陈州高中在此前高效课堂建设实
践的基础上，通过深入调研、充分论证，创造了“一二
一三”高效课堂教学模式，并向全校推广。 “一二一
三”高效课堂教学模式强调一个目标引领，通过教师
与学生两大主体间的一系列互动， 加上一个当堂检
测和课后三梯度训练，鼓励教师精彩而精要讲解，学
生自觉而主动学习，注重课堂生成，注重有效练习，
注重教学实效，注重成绩提高。

陈州高中教师在实际教学指导中，特别重视“一

二一三”中的第二个“一”，即当堂笔记、当堂训练、当
堂错题整理， 教务处和年级组定期分层检查学生的
笔记本和错题本， 根据学生笔记本和错题本整理情
况检验教师课堂和课后指导效果， 并实施针对性奖
惩。

能教书更会育人 实现“以德促智”
陈州高中通过实施以立志、孝亲、尊师、友学、长

善、救失、守法、落实《弟子规》 为主要内容的“新八
德”教育和学校文化建设，致力于德育创新活动，深
入开展“养成教育月”“纪律教育月”等主题教育月活
动，实施生命教育学科渗透探索工程，建立“家庭道
德作业”检查评比机制，抓住五四青年节、国庆节、教
师节、重阳节、母亲节等时间节点，举办丰富多彩的
文体活动，鼓励班主任组织学生开展以感恩励志、团
结互助等为主题的课外和校外实践活动， 以小活动
实现大德育，使学生情感涌动转化为学习动力，从而
做到以德促智、以智融德、德智互动。

对陈州高中这样的生源条件、 办学设施均十分
薄弱的普通高中来说， 在拥有较大教育教学质量提
升空间的同时，每前进一步都面临着各种现实困难。
办教育不仅要仰望星空，更需要脚踏实地；不仅需要
情怀和梦想，更需要智慧和担当。 陈州高中的管理理
念是 “严 、细 、实 、高 ”，在严格管理的前提下 ，突出
“细”和“实”，最终实现“低进高出”的目标。

为了把教育教学做细做实， 陈州高中在三个年
级阶段均实行导师育人制， 给科任教师增加管理任
务，每名教师分包 10 名学生，在针对性指导分包学
生学科学习的同时，帮助学生疏导情绪、调节心理、
树立信心、锻炼意志，强调非智力因素在学习中的作
用。 高三年级注重对本科线以及一本线“临界生”的
培养，根据学科成绩，将临界生分包给科任教师，补
齐短板，全面提升。 对比 2019 年模拟考试和高考成
绩，经过师生共同努力，近百名“临界生”高考成功过
线，实现了逆袭。

繁霜尽是心头血，洒向千峰秋叶丹。 淮阳县陈州
高中坚信提高学生成绩就是最大的功利， 坚信为学
生提供适合的教育就是最大的智慧，坚信实现“低进
高出”的目标就是最大的成功，真正做到了在沧海横
流中彰显育人风骨、在风起云涌中坚守育人本色、在
岁月磨砺中尽显育人风采。

本着教育的初心，陈州高中认准一流目标，固守
师者良知， 勇担育人责任， 寻求薄弱高中突围的路
径， 已经初步形成了招录生源优质和高考成绩出彩
的良性循环， 向教育教学质量跨越式提升的目标迈
出了坚实步伐。 ①6

县长王毅到陈州高中调研教育教学工作

县委书记马明超到陈州高中调研教育教学工作

井然有序的校园一角

打造书香校园

丰富多彩的文体活动

““低低进进高高出出””让让它它逆逆势势崛崛起起
——————淮阳陈州高中走出一条薄弱学校成功突围的特色办学之路
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