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本期撰稿人：陈大明 中国老子文化研究中心执行副主任、秘书长 老子学院（研究院）研究员

““传承优秀文化，， 解读历史经典，，开
启智慧之光””。。今天我们学习《《道德经》》第
八章。。

请大家思考一下，，在这个世界上，，什么
东西是我们无时无刻都离不开的，， 甚至决
定着我们的生命能不能延续？？答案很明确：：
那就是水。。在一般人看来非常普通的水，，在
老子心目中，，却有着不同凡响的含义。。

老子说：：上善若水。。水善利万物而不
争，，处众人之所恶，，故几于道。。居善地，，心
善渊，，与善仁，，言善信，，政善治，，事善能，，
动善时。。 夫唯不争，，故无尤。。

老子告诉我们，， 上善的人就像水一
样。。水善于滋润万物而不和万物相争，，处
于众人所厌恶的低洼之处，， 所以最接近
道。。居处善于选择低下之处，，内心以深藏
静默为善，，待人以真诚相爱为善，，说话善
于守信，，施政善于治理，，做事善于发挥所
长，，行动善于选择时机。。正因为他有不争
的美德，，所以才不会有怨咎与过失。。

第八章的内容，， 讲述水的美德和讲
述什么是好的选择。。 可以分三个层面来
理解，，第一个层面：：““上善若水。。水善利万
物而不争，，处众人之所恶，，故几于道””。。上
善若水：：上善，，是最高的美德和最好的品
质。。 意思是达到上善境界的人如同水一
样。。水善利万物而不争：：水善于滋润万物
而不与万物相争。。处众人之所恶：：水不与
人相争，，常常处在卑下、、低洼的地方。。 几
于道：：几，，接近，，近于。。意思是水最接近于
道。。

老子观水悟道，，首先体悟出““水善利
万物””，，人类的生存、、人类社会的生产发
展一刻也离不开水。。 水将各种与自然界
和人类社会密切相关的优点集于一身，，
是其他任何物质都无法比拟的。。

水是生命之源。。 俗话说：：““雨露滋润
禾苗壮””。。 没有水的灌溉与滋润，，为人们

提供生活必需品的农作物、、 动植物不可
能茁壮成长，，离开了粮食、、肉类、、蛋类、、水
果，，人类恐怕难以很好地生存。。

水是社会之本。。中国以农立国，，都江
堰的水利工程两千多年了，， 仍在发挥着
调蓄分洪、、农业灌溉作用；；遍布江河上游
的一座座水力发电站，， 为社会经济发展
提供着源源不断的电力；； 遍布世界五大
洋的航运，，以廉价的物流成本，，促进了贸
易流通和经济发展。。

水是金山银山。。““绿水青山就是金山
银山””理念的核心仍然是水。。 有了绿水，，
才有青山。。否则，，则是石漠化、、荒漠化。。建
设生态文明，，营造优美环境依然需要水，，
水展示着柔美，， 蕴含着灵气，， 显露着秀
气。。

即便是这样的““善利万物””，，水依然
不与万物相争，，不仅如此，，还善于居处在
低洼卑下之地，，容纳包容着一切。。 同时，，
水无常形，，能够随机而动，，应时变化。。 水
可大可小，，可静可动，，可柔可刚；；遇圆则
圆，，遇方则方。。 尽管形体可以随时改变，，
但水分子始终没有变，，““善利万物””、、处下
不争的本质也没有变。。因此，，老子从中体
悟出水性就是““道””性，，水德就是““道””德，，
水对世间万物的一视同仁、、宽厚包容、、无
私无欲，，正是道性的生动展示。。人们看不
到、、听不到、、摸不到 ““道””，，但人们从一刻
也离不开的水中，，能够悟出““道””来。。 所
以，，老子才说水““几于道””。。

第二个层面，，老子紧承上文，，围绕什
么是最好的选择，，提出了““居善地，，心善
渊，，与善仁，，言善信，，政善治，，事善能，，动
善时””。。老子从社会人生视角阐述怎样才
能做到““上善若水””，，提出了七个方法：：

一是““居善地””。。善：：意动用法，，以…………
为善的意思，，以下六句中 ，，““善 ””的用法
相同 。。 本意是居住以好的地方为善 ，，
引申为把自己放在比较低下的位置 ，，
以低姿态和低调处世 。。 再说通俗一
点 ，，就是待在自己应该待的地方 。。

二是““心善渊””。。 本意是心态以沉静
为善，， 引申为心态要像深潭一样清澈平
静，，始终处于心无纤尘、、少私寡欲、、淡泊
名利、、平静平和、、不受任何诱惑搅扰的状
态。。孟子的““富贵不能淫，，威武不能屈，，贫
贱不能移””，，林则徐的““壁立千仞，，无欲则
刚””，，是对““心善渊””的绝好解释。。

三是““与善仁””。。 本意是为人处世以
仁慈关爱为善，， 引申为与人交往要心存
友善，，以仁厚之心处世。。 对强者要尊重，，
对弱者要理解和嘉许。。如果对强者、、弱者
都能待之以仁，，就可赢得众人之力，，就能
够无所不成、、无往而不胜。。

四是““言善信””。。 本意是说话以守信
为善，，引申为言必行，，行必果，，说话要讲
信用。。诚信是人类社会的基石，，是人与人
交往最基本的需要。。要想收获诚信，，就必
须播下诚信的种子，，诚信待人。。

五是 ““正善治””。。 本意是施政以公正

为善，，引申为以““无为而治””的方式施政，，
像水那样永远追求““水平。。””只有这样，，才
能实施有效治理，， 并让社会成员拥有获
得感、、幸福感。。

六是““事善能””。。 本意是做事以发挥
才能为善，，引申为做力所能及、、能够展示
才能的事。。人的才能有大小，，勉强去做力
所不及的事，，或者放弃做力所能及的事，，
都不符合““事善能””的自然法则。。

七是““动善时””。。本意是行动以把握时
机为善，，引申为审时度势，，应时而动。。这既
取决于天下发展大势，，也取决于各人的眼
光和阅历。。 善于抓住机遇，，在恰当的时间
做恰当的事，，事半功倍，，达到预期目的。。

如果能像水那样，，把老子要求的““七
善””都做得恰到好处，，就会进入““上善若
水””的境界，，还有什么可争的呢??所以就
进入到了本章的第三个层面 ：：““夫唯不
争，，故无尤。。 ”” ““尤””指的是埋怨和怨咎。。
像水那样利于万物，，与世无争，，就不会有
怨咎与过失。。

善居卑下低洼之地，，处处显示不争，，
这是水的最为突出的特性，， 也是为人处
世、、 处理社会关系应具备的最基本的姿
态。。这真正是充满了大智慧的为人处世、、
社会治理之道啊！！

水意向在中国传统文化中一直占据

着重要地位。。 湖北荆门郭店出土的最早
的道家文献《《太一生水》》，，开宗明义就提
出““太一生水，，水反辅生太一””，，强调水生

万物的能动作用。。 或许是心有灵犀一点
通的缘故，， 多次向老子问礼求道的孔子
也善于观水，，并以水德比拟古之““君子””
的形象。。《《荀子··宥坐》》记载孔子答弟子子
贡问水的一段对话，，非常生动：：

孔子正在观看东流的水，， 子贡问孔
子：：““君子看见大水一定要观看，， 这是为
什么？？ ””孔子说：：““水，，遍生万物而无所作
为，，像德；；它总是流向低下的地方，，曲曲
折折必定遵循这个规律，，像义；；它浩浩荡
荡而永不停息，， 像道；； 如果决口使它畅
行，，它奔流而泄就好似回应响声一样，，涌
向百丈深的山谷也不惧怕，，像勇敢；；它注
入低洼处必定很平，，像法；；将物体注满而
不用刮平，，像公正；；它柔弱得能到达所有
细微的地方，，像明察；；物体放入水中冲洗
后，，就变得新鲜洁净，，像善于教化；；它千
回百折必定向东流，，像意志。。 所以君子

看到大水一定观看””。。孔子向子贡阐释了
水具有九方面的特性，， 其中明确指出水
浩浩荡荡永不停息地奔流向前 ，， 很像
““道””的性状。。

不妨把孔子对水的九方面体悟，，看
作是对老子水之道的进一步引伸与发

挥。。 孔子意在教导弟子们学习体悟““水””
的道性和德性，，以进入““上善若水””的““圣
人””境界。。两位思想文化巨人均表达了对
““水””的观察和体悟，，这种巧合太耐人寻
味了！！

水，，承载着中华民族或阳光明媚、、生

气勃发，，或阴霾密布、、腥风血雨的记忆。。
远古的人类，，逐水草而居，，一步一步地从
蒙昧状态进入农业文明，，长江、、黄河成了
中华民族的摇篮和华夏文明的发祥地；；
圣哲老子的童年在涡水岸边度过，， 他终
日与小伙伴在水乡泽国嬉戏玩耍，， 从水
中悟出了许多人所观察不到、、 思考不及
的东西；； 而南京遇难同胞大屠杀纪念馆
中每隔 1122 秒钟滴落的一滴滴水，，分明是
一个个逝去的冤魂的诉说，， 是中华民族
缅怀死于那场惨绝人寰大屠杀同胞的热

泪。。隐含在水中的记忆，，中华民族将永志
不忘。。

水，， 开辟了中华民族美好的未来。。
22001144 年在北京举行的 AAPPEECC 会议的欢
迎晚宴上，， 习近平主席以高远的目光和
海纳百川的胸襟，，诠释了““上善若水””新
的含义，， 他说：：““我们之所以选择水立方
来举行这个晚宴，， 是因为水在中国文化
中具有重要的象征意义。。 22000000 多年前，，
老子说：：上善若水，，水善利万物而不争。。
意思就是说最高境界的善行就像水一样

涓涓细流，，泽被万物。。亚太经合组织以太
平洋之水结缘，， 我们有责任让太平洋成
为太平之洋、、友谊之洋、、合作之洋，，见证
亚太地区和平、、发展、、繁荣、、进步。。 ””在重
要的国际会议和国务活动中引用 《《道德
经》》的话传播老子““上善若水””理念，，向全
世界充分显示了以老子思想为主调的中

国优秀传统文化的无穷魅力。。
总之，，老子在第八章通过对““上善若

水””的阐释，，揭示水是最接近道的物体，，
水性就是““道””性，，水德就是““道””德，，要把
““善利万物而不争””的水性、、水德落实到
人生修养、、社会治理层面，，在具体的做事
过程中把握““七善””，，以““不争””实现和维
护没有怨咎的和谐秩序，， 从而赢得美好
的人生，，收到理想的社会治理成效。。 ③③22
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《道德经》第七章
本期撰稿人：宋丹丹 老子学院（研究院）研究员

李晓英 周口师范学院老子暨中原文化研究中心教授、博士

解析： 传承优秀文化， 解读历史经
典，开启智慧之光。 大家好！ 今天我们继
续进行《智慧之光·随谈》。

在《道德经》中，我们可以发现，老子
围绕“道”所阐释的很多道理，都是由虚
及实，由理及用，由自然而及于社会和人
生的。今天我们共同学习第七章，这一章
由天地存在且长久的自然现象， 告诉了
我们实现人生价值和意义的不二法门。

原文：天长地久。天地所以能长且久
者，以其不自生，故能长生。 是以圣人后
其身而身先，外其身而身存，非以其无私
邪？ 故能成其私。

这一章和第五章的写法相似， 都是
由天地现象和规律入手， 告诉我们天地
是客观存在的自然，是由“道”所产生，并
依“道”的规律运行而生存，有道德有修
养的“圣人”的所作所为，是符合天地规
律的，进而告诉人们，应当效法这些。

本章大意是天和地长久存在， 恒久
不衰。之所以能够如此，是因为天地是为
万物生长提供场所和条件的，在这之中，
天地没有自己的私欲， 所以天地反而能
长久存在。 圣人深知这个道理，因此，他
先人后己，反而被人拥戴；他置身度外，
反而会立于不败之地。 这难道不是因为
他无私吗？所以，无私反而能最好地成就
他自己。

生活中我们常用“天长地久”来表达
永恒不变的美好祝愿， 祝福我们的友谊
天长地久，爱情天长地久。 显而易见，这
种长久是从精神层面来寄托感情， 表达
了一种期许和愿望。 而我们表达的这种
期许为何要依托天地， 天地为什么能长
长久久呢？ 这是因为， 天地不自生不谋
私，所以长久。 事物的存在，时间上有长
短之别，各有其限；空间上有大小之别，
各有其宜。因而人的生命是有时限的，所
以在情感上偏爱长久和永恒， 以长寿和

长久为福。天地悠悠，恒久不已，是天地
的自然特性，天地不自生，是指天地不
为自己的需求而生，所有的能量都无条
件的给予了山川大地，江河湖海，草木
丛林，万事万物。 这种“忘我”和“舍己”
的美德，其实是天地顺其自然，不刻意
为之， 也正是道家所推崇的无为思想。
无为不仅包含着不妄为、不强为、不刻
意作为，更包含着舍己忘我、不计报酬、
淡泊名利。天地之道就是这样一种无欲
无为状态，不为了回报而做事，把自己
位置放得很低， 辅助万物却甘于幕后，
这种品性是老子极力赞扬的，也是我们
应该为之追求的。老子用以刍狗作为比
喻的天地不仁、以天长地久作为比喻的
天地不自生的理论，目的就是为了让人
们更容易理解无为的真正含义。

虽然老子在开篇便告诉了我们

“天长地久”的道理，但这显然不是本章
老子要论述的核心要义，老子是以天地
之德在为人类立法。老子在《道德经》很
多章节的写法中，大量使用比喻，借物说
理，使道理更容易明白，这和他同时期形
成的《诗经》中的“比兴”手法很近似。 所
以老子接下来话锋一转， 引申出本章的
第二句：“是以圣人后其身而身先， 外其
身而身存，非以其无私邪？故能成其私”。
老子以“圣人”来说明人道的问题，突出
圣人无我故能成大我的真谛， 正是因为
圣人不考虑自己的私利， 才能够真正成
就自己的丰功伟业， 这其中包含着辩证

法，“无私”的“私”和“成其私”的含义并
不相同，“无私”的“私”是自私自利之心，
而“成其私”的“私”指的是个人的价值或
目标的实现， 是不再围绕物质财富和地
位权势而来的自私自利之心， 是一种价
值目标和精神追求。通俗讲，老子所赞美
的有道之人遇事谦退无争， 反而能在众
人之中领先， 赢得爱戴； 将自己置于度
外， 不计较利害得失， 反而能使自己受
益。

有人指责老子书中多讲诈术， 尤其

是“非以其无私邪？故能成其私”一句，常
被人们作为论据， 认为圣人想保住自己
的权位，却用了狡诈的方式，耍了一种滑
头主义的手腕。其实，这是对老子的一种
偏见和误解。 他们不仅不理解老子的处
世智慧， 更看不到老子的博大胸襟和悲
悯情怀。

历来，私心和欲望是人与人之间、人
与社会之间、 人与自然之间不能和谐相
处的主要原因， 尤其是一个身居高位的
人，由于机会的便利、条件的便利，凡事

更容易抢先占有， 所以要拼命地去争夺
外面的财物、名声、权势以壮大自己，自
己能占有的、控制的、支配的越多，就说
明自己越能耐，越有价值。 其实不然，包
袱越轻，心里的纠结就越少，做事才会更
好更快，而人越是无私，其实得到的东西
就越多。

我们都知道， 私是一种客观存在，人
人都有其私。应当指出的是，私呢，往往容
易让人走向极端，只看到眼前而看不到长
远，只看到局部而看不到整体，只看到自
己而忽视别人。 圣人是怎么做事的呢？ 后
其身而身先，越是把个人得失利益摆在最
后，放在最外，大家越往前推他，往高举
他，为什么呢？ 大家可以想象一个人做事
的时候，第一想法是自己的私心私利而不
顾及别人， 这个人还怎么和大家友好相
处？ 怎么能成为一个有境界的人，成为一
个有领导力的人呢？深得老子心法自然之
道的王阳明曾说：“此心光明，亦复何言？ ”
就是心里有一个光明的善念，无论别人怎
么评价都不必在意， 只做最正确的决定。
尤其是领导者， 如果把自己的心放空，把
自己的私利放弃，这时候做的决定一定是
最正确的、有利全局的、最接近完美的。我
们非常熟悉的范仲淹《岳阳楼记》中的“先
天下之忧而忧，后天下之乐而乐”这句话，
可以说是对老子“后其身而身先，外其身
而身存”的最佳诠释。

关于本章中“非以其无私邪？故能成
其私”这个辩论，我们可以参考《阴符经》

中的说法：“天之至私，用之至公”。 这一
理论通俗地讲， 就是大公和大私是一体
的，它们之间没有界限，大私到了极点就
是大公， 无私到了极点同样是极度的自
私。这句话在本章中的体现就是，得道的
圣人他效法天地之德，“无私” 行为表现
在退让、不争、忘我、自然上，虽然这么做
是去掉自我中的所有自我， 毫不在意个
人的利益， 却成就了自己光耀千古的美
名和事业，永远站在了人群的制高点，这
也就是“故能成其私”。在这里，“成其私”
不是无私的目的，而是无私的自然结果，
我们不能把目的和结果混为一谈。 明白
了这句话的奥秘， 我们来看在现实生活
的具体运用，职场上的公而忘私，战场上
的身先士卒， 这些运用至上原则的 “圣
人”，他们在成就别人的同时，其实也是
在最高处成就自己。比如被誉为“世界杂
交水稻之父”的袁隆平，以及我们都非常
熟悉的雷锋， 他们所做的一切都不是刻
意准备，而是自然而然为之，他们心里永
远装着别人、装着大众，人们也会永远爱
戴他们， 他们全心全意无私奉献的精神
体现着一种“向上”的人生姿态和“向善”
的价值追求，这种精神已成为一面旗帜，
成为全人类范围内共有的精神财富。 反
之，如果我们太在意自身，如果我们一心
自我经营，老是往前抢，镏铢必较，反而
什么都得不到，什么都做不成。就像手握
流沙，握得越紧，流失得越快越多，最终
一无所获。大公即是大私，先将自己的利
益放置在一边，用无为无私的精神奉献、
做事， 反而能够在最高处成就自己。 所
以， 克服私心是我们一生需要持续进行
的修炼。

生活当中， 我们若能保持一种平和
平淡的心态，把自己放得靠后一些，边缘
一些，那么生活就会快乐一些，生命就会
长久一些。 ③2
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