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党党建建引引领领促促发发展展 凝凝心心聚聚力力惠惠民民生生
———商水县第一医疗健康服务集团深化改革纪实

记者 马治卫 通讯员 王丹 文/图

������有一种跨越，波澜壮阔、撼人心弦；有一种精神，穿越时空、直抵未来。
不忘初心、方得始终。商水县第一医疗健康服务集团坚持以人民健康

为中心，以党建引领促发展，在商水县委、县政府的坚强领导和县卫健委

的大力支持下，大胆改革、锐意进取，坚持在大局下谋划、在大势中推进、
在大事上作为，迸发出了开启新征程、奋进新时代、殚精竭虑为人民群众
谋求健康福祉的磅礴力量。

高度———党建引领促发展
党建引领犹如一支“红色利箭”，让商水县第一医疗健康服

务集团不忘初心、砥砺奋进，义无反顾、勇往直前。
党建强、发展强。 为进一步推进医院高质量发展，集团党委

在抓好班子建设、带好党员队伍、改进工作方法的基础上，把党
建工作作为医院发展的动力和保障，在医疗改革中锐意改革、开
拓进取， 充分发挥基层党组织战斗堡垒作用和党员先锋模范作
用，各项工作呈现出勃勃生机。

党建引领，坚持业务与理论学习并重。 集团党委充
分利用学习强国学习平台、周例会、微信群等形式，组织
党员干部学习习近平总书记系列讲话精神和省市县领

导讲话内容。 以开展党史学习教育为契机，深入推进“两
学一做”学习教育常态化制度化，严格落实“三会一课”
制度，坚持定期组织理论学习中心组学习，努力构建“学
习型的党委班子”，提高了集团干部职工的党性修养。

立足实际，锻造坚强有力的基层党支部。 集团党委
始终把加强组织建设作为一项基础性工作来抓， 按照
“抓党建、带队伍、促发展”的思路，立足实际将党支部建
在科室，实现党建与业务深度融合，做到党员在哪里、党的基层
组织就延伸到哪里，认真落实“一岗双责”。 目前，县人民医院党
委成立基层党支部 6 个，其中，在职人员党支部 5 个，退休人员
党支部 1 个。 有党员 202 人，其中，在职党员 144 人，退休人员党
员 58 人。

强化管理，全力服务和保障中心工作。集团党委着力推动党
建工作和业务工作同部署同谋划，持续开展“共产党员先锋岗”
“服务群众标兵”创建活动，扎实开展“能力作风建设年”活动。集
团党委严格党的组织制度，通过制定党员学习计划、定期下发党
员学习资料、听党课、开展“主题党日”活动、召开党员大会等形
式，对党员队伍进行理论学习和思想教育，不断提高党员的政治
觉悟和理论水平。 集团总院 2020 年发展党员 3 人，疫情期间火
线入党 2 人；2021 年发展党员 23 人，同比增长 360%。

“我们能有今天的成就，得益于对每一次重大改革发展机遇
的战略性把握，更得益于党建工作的有力引领。特别是集团党委
成立以来， 坚强有力的党建工作引领集团各项事业实现高质量
发展。 ”商水县第一医疗健康服务集团党委书记郭威说。

精度———医共体建设便民更惠民
服务下沉、窗口前移，“一站式服务、一窗口办理、一单制结

算”。如今，集团党委实施一系列务实举措，让老百姓真正享受到
了实惠和便利。如何让医改红利扎扎实实地普惠城乡居民？商水
县第一医疗健康服务集团孜孜探索，■出了一条惠民利民之路。

完善内部运行机制。 按照上级文件精神，制定《商水县第一
医疗健康服务集团内部管理章程》，明确议事规则等事项。 集团
实行党委领导下总院长负责制，不断完善内部运行机制，明确医
共体总院及成员单位的功能定位、权责清单。按照“精简高效、分
工明确、协同联动、运行顺畅”原则，采取责权利一体、人财物统
一的合作模式， 集团高标准配置办公场所， 挑选精兵强将成立
“一办六部”，推行一体化管理。 建立责权一致的引导机制，将医
共体打造成为服务、责任、利益、管理共同体。

在医疗集团内建立转诊“绿色通道”。 基层卫生院上转急危
重病人可直接走“绿色通道”，免挂号费及诊疗费，直接到县人民
医院诊治。 充分发挥医共体优势，以县人民医院为枢纽，建立起
规范的转诊制度与流程，全力破解群众就医难问题。通过双向转
诊，充分利用医疗资源，有力节省诊疗费用，切实提升工作效率。
乡镇卫生院将疑难危重病人上转县人民医院， 充分利用县人民
医院的技术和设备优势，使患者得到及时、有效、快捷的诊治。

开展成员单位能力提升工程。 集团充分发挥牵头医院技术
优势，利用技术帮扶、人才培养等手段，推动优质资源下基层、医
院人员向下流动，定期派人到成员单位，将技术与管理帮扶下沉
到基层，督导医院管理，开展医疗服务，指导临床诊疗，做好技术
带教，切实提高基层医疗服务能力和医院管理水平，变“病人跑”
为“专家跑”，构建起有序的分级诊疗模式，真正实现首诊在基层。
商水县第一医疗健康服务集团自 2021年 9月成立以来，出台《商
水县第一医疗健康服务集团促进人才下沉的激励约束方案》等文
件，牵头县人民医院派出 40名骨干医师、12名专职副院长，到 12
家乡镇卫生院开展对口帮扶，建立特色专科 12个。商水县第八届
专业技术拔尖人才全县共 66名，县人民医院占 8 个。

改革医保支付方式。为深入贯彻医保改革政策，集团出台一
系列方案，在集团内部实施医保总额付费管理，建立“节余留用，
合理超支分担”的激励约束机制，医保基金从医疗机构的收入变
为成本，催生医疗机构主动控制不合理医疗费用的内生动力。在
集团内，统一绩效考核办法，统一管理和分配医疗收入以及节约
的医保资金，统筹分配。 探索推进按病种、按人头等付费方式及
总额控制与点数法的结合应用，建立多元化复合式付费方式，进
一步减轻群众医药费用负担。

组建家庭医生服务团队。服务团队由全科医生、护士等人员
组成，为居民提供常见病诊治、健康档案管理、健康咨询、健康指
导等全生命周期的健康管理服务，引导群众在基层首诊。 目前，
集团共组建家庭医生服务团队 196 个， 常驻人口签约 50 万人，
签约率 80%，签约满意度达 90%。

建设中医馆提升中医药服务能力。集团对 12 所乡镇卫生院
进行中医馆改造建设，出台中医馆建设方案、中医药文化科普宣
传活动方案，成立工作专班，定期派驻专家团队进行中医药服务
能力提升培训、技术帮扶，实现基层中医药服务能力提质升级，
为群众提供中医特色服务。目前，所有乡镇卫生院中医馆正常开
展中医诊疗工作，受到当地群众一致好评。

一花独放不是春， 万紫千红春满园。 集团党委立足商水实
际，进一步推动紧密型医共体建设，做到县、乡医疗机构“一家
人”“一条心”，破解群众看病难、看病贵问题，整体提高基层医疗
机构服务水平，从根本上实现医改目标，推动健康商水建设。

力度———坚决打赢疫情防控阻击战
新冠肺炎疫情暴发以来， 商水县第一医疗健康服务集团党

委坚决贯彻落实商水县委、县政府有关疫情防控的指示精神，把
人民群众生命安全和身体健康放在第一位，科学遏制疫情蔓延。

集团积极按照上级部署启动一级响应，多次召开会议，对医
院疫情防控工作进行安排部署，迅速建立抗疫医疗队前往武汉、
吉林、贵州、郑州、太康、沈丘、郸城等地支援 30 余次，参加人数
1300 余人，做到有召必战、战之必胜。

在常态化疫情防控中，广大医务人员不计得失、顾全大局，
任劳任怨、无私奉献，用自己的辛苦指数换来人民群众幸福的健
康指数，为取得疫情防控的全面胜利贡献智慧和力量。

全体医务人员在集团党委带领下，不畏艰险，迎难而上，用时
不待我的昂扬斗志、舍我其谁的坚定决心，筑起商水人民抗击疫
情的坚强防线，谱写了一曲新时代经得起历史考验的医者赞歌！

温度———创新服务为群众
“一样来看病，不一样的感受。 ”如今走进商水县人民医院，

患者有了全新的感觉。
健康是幸福之基。 为持续优化诊疗环境，整治院容院貌，县

人民医院陆续完成一系列改造治理，为广大患者塑造一个整洁、
美观、有序的诊疗服务环境。 院区内，醒目的宣传栏和医院文化
展架、随处可见的“1 米线”等无不展示着新时代文明医院之美。

服务群众，永无止境。 集团把“长征”移动 CT 车开进乡村，
为群众提供上门服务，推动医疗卫生工作重心下移、医疗卫生资
源下沉，方便群众便捷就医、就近就医、节省医药费用。经商水县
纪委监委驻县卫健委第八纪检组与商水县第一医疗健康服务集

团党委研究决定，“长征” 移动 CT 车按照排班表， 在城关乡院
区、魏集院区、姚集院区、白寺院区、固墙院区、胡吉院区等集团
成员单位之间开展 CT 业务，变“病人跑”为“专家上门服务”，让
群众足不出户就能享受县级医疗资源。

扎实做好健康扶贫工作，认真落实各项扶贫政策。集团党委
及时更新制定切实可行的扶贫措施， 顺利实施贫困患者门诊减
免、住院先诊疗后付费及出院一站式结算等便民措施，在百姓心
中树立了良好口碑。

党旗招展千帆竞，凝心聚力万象新。商水县第一医疗健康服
务集团党委书记郭威表示，集团将始终坚持党建领航，将党的建
设与医院工作深度融合，进一步完善制度、规范管理，团结带领
广大党员干部职工凝心聚力、攻坚克难，为打造县域医疗中心不
懈奋斗，以高质量党建推动医院高质量发展，以优异成绩迎接党
的二十大胜利召开。
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22002222 年““中国医师节””庆祝会上合影留念

郭威代表集团与市中心医院签约

县四个班子领导慰问抗疫医护人员

精心救治每一位患者

集团移动 CCTT车开进乡村

下乡义诊送健康


