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其他商人
明末清初， 瞅准周家口漕运

之便， 前来创业发展的不仅仅是
山陕、 怀庆、 安徽和两湖等帮商
人，而且还有福建、云南、四川、甘
肃和河南省内的商人来周家口经

商， 同样为周家口的经济繁荣作
出了贡献。

1600 年前后，荥阳、禹州的回
族，艾、巴、刘、铁、马等姓氏的商
人来周生产经营车马挽具、 小件
皮货，如皮鞭、皮绳、皮套、皮弦、
皮鞭等。 他们都是以家庭为单位，
自产自销。 有些人虽有门面，却无
字号；有的无门面，在家中生产，
然后扛着一个木架子 (形同如今
在街上卖衣服的架子， 可扛着走,
可放下来卖)，上面挂满了各种各
样车马挽具， 他们每天都去弦坊
街卖货。 经营车马挽具的由开始
六七家发展到 20 多家，到清代中
期， 许多汉民也学会了这项生产
技术，经营者逐渐增多，后来发展
到 30 多家。 经营的地点由原来的
弦坊街扩展到皮坊街、南永兴街、
界牌街、丁字街和牲口市街等，从
业者达 200 多名，周边各县、省外
各地的商人纷纷来周家口进货 ，
使周家口成为 20 多个县生产车
马挽具的集散地。 由于生意兴隆，
经营车马挽具的商人集资 ，1755
年在界牌街路东建造一座规模较

大的荥阳清真寺，内有大殿、讲经
堂和水房等 ， 占地约 4000 平方
米。 在路西，开辟一个“绳场子”，
专供大家生产皮绳之用。

两湖商人
周家口湖北帮商人久负盛

名，有人说，明末已有许多湖北
帮商人来周经营。 清初，在周家
口人口结构中，他们已占相当大
的比例。 后来，湖南、湖北两省
商人在周家口发展壮大后 ，在
1760 年营建两湖会馆， 又名湖
广会馆， 位于南门外牛营西侧
（今周口市公路局处），从这座雄
伟壮观的建筑中，我们可以看出
当年两湖帮商人在周家口的经

济实力。
两湖帮商人在周家口商贸

活动中，对杂货业影响很大。 他
们不仅在周家口开行经营，而且
以汉口为中心，大力经办与周家
口之间的货物转口与交流，在当
年周家口杂货行业总交易额中，
所占比重很大，笔者在《山西帮
商人 》一文中提到的 “天顺成 ”
“公和西”等实力较强的晋商商
行，他们的进货渠道，实际上都
是与湖北帮商人联手而成的，双
赢共利，尤以糖、纸交易为大宗。
湖北帮商人利用其地理优势，把
湖广川赣数省的白糖、红糖、绵
糖、冰糖，以及十折纸、毛边纸、
元书纸、黄表纸、火纸等，采取包
销手段，大批输周谋利，外人很
难插手。 后来，他们在周家口南
岸山货街，先后成立了恒大、正
大两家运输公司，先以优惠价包
运湖北帮商人的货物，再对外承
担代人运货业务，这让湖北帮商
人在周家口杂货行业占有相当

大的优势。 特别是在季节性生
意中，时机很重要，抢先一步就
可得到更多的利润。 湖北帮商
人之精明，就可见一斑了。

两湖帮商人对周家口几个

特色行业的形成与发展起着先

导作用，戏衣制作行业、缝纫行
业的出现， 便是一个很好的例
子。

周家口的戏衣，在我国长江
以北广大地区可谓独一无二 。
其全盛时期，足以与苏州、杭州
的戏衣平分秋色。 苏绣戏衣工
艺虽高，但由于使用的料子是绸
缎，造价昂贵，适应于大城市的
高级剧团，一般剧团很难承受。
周家口的戏衣则相反，虽然绣工
不如苏杭精致，但使用的是普通
布料，造价相当低廉，是广大民
间戏剧团体乐意购买的戏衣，所
以十分出名。 这一特色行业的
出现，是由湖北帮匠人传入的。
清代光绪年间，湖北黄陂艺匠任
立泰等三人结伙来周，率先创办
协立豫戏衣庄，生意兴隆。后来，
他们收徒传艺，当地人介入才逐
渐形成了周家口的戏衣行业 。
直到抗日前夕，周家口尚有湖北
人徐恒兴开设的戏衣店。 抗日
胜利以后， 周家口有 6 家戏衣
庄，这时才是本地人经营的。

湖北帮匠人对周家口成衣

行业有很大的影响。 清初，他们
带着剪裁缝纫技术来周家口创

业。 上世纪四五十年代，在周口
近 40 户成衣店中，论裁缝技术，
湖北人明显技高一筹， 尤其是
“南（岸）北（岸）两张”。 南岸张
合秀精于新派中山装、西服等的
制作，北岸张敦盛则以裁缝长袍
马褂、滚边镶边、花裙旗袍而见
长。 1962 年，周口上演大型话剧
《红岩》，剧中需要美式将校服装
数套，当时无人敢承制，后来只
好画出图案请张合秀加工。 演
员在舞台上一亮相，他们身着的
服装给观众带来强烈的视觉效

果， 社会反响很好。 另一次是
1970 年搞泥塑展览， 需缝制长
袍马褂，那时张敦盛年事已高在
家养老，其他无人能够胜任。 经
人引荐，陈词恳求，张敦盛同意
协助制衣， 这才解决了这一难
题。上世纪 50 年代中期，周口成
立了被服厂，“南张”张合秀、张
合发等族兄弟及其子弟均成为

该厂的技术中坚；“北张”的孙辈
担任了厂里的领导职务，直到退
休，仍勤劳不辍。

湖北帮中的许多商人来周

家口开办烟铺、制售烟丝供应市
场，他们的到来促成了周家口烟
铺行业的诞生。 那时，周家口人
根本不知卷烟为何物，人们用烟
袋锅直接吸碾碎的旱烟屑，或是
用水烟袋吸水烟丝。 水烟袋是
一种略显精致的烟具，因烟袋上
有储水空间，吸时烟气要穿水入
口，因此叫水烟袋。 劳动阶层多
吸旱烟袋，因其携带方便；商号
里的人或有点身份的人，吸水烟
的较多，拿起明得发亮的白铜水
烟袋也是一种身份的象征。 店
铺的学徒平时有一项工作，就是
给掌柜捻制备用点烟的 “纸媒
子”，它是将火纸剪成宽条型，用
手搓成细条，吸水烟时用火镰、
火石击打燃着，用嘴猛一吹冒出
火苗，然后就能点燃水烟袋吸烟
了。 由于吸水烟袋者多，湖北人
的烟铺生意很好，后来周家口人
也学着干烟铺，于是又一个新行
业在周家口诞生了。 直到上世
纪四五十年代，湖北人开的烟铺
仍然不少，其中以田家烟铺和徐
家烟铺最有名。 笔者每从其门
前经过， 总要驻足片刻看个稀
罕。 烟铺伙计们伏在烟叶捆上，
用宽大的刨子刨刮烟丝的动作，
十分有趣。 后来，徐家烟铺的徐
森林开办卷烟厂 ，生产 “洋烟 ”
（卷烟）。上世纪 50 年代初，周口
已有大小烟厂 5 家，其中较大的
是顺兴、同公两家，都是湖北人
经营的。

湖北帮商人在周家口发展

了照相业， 建立了第一家照相

馆，即华英照相馆。
19 世纪， 湖北省武昌县青

山村王家湾的两个十几岁的青

年，老大叫王德孚，老二叫王达
孚，他们在汉口英国人开的照相
馆里打工，学会了摄影技术。 兄
弟俩听说周家口水陆交通发达，
1898 年便到周家口创业发展 。
在湖北帮商人的帮助下，华英照
相馆在周家口山货街北头路东

开业了。
当时照相业在周家口是独

门生意，是高科技、“洋玩意”，大
家很稀罕。 当地知名人士、工商
业老板纷纷带着家人照全家福。
照好后，他们会拿着相片让亲戚
朋友欣赏。 那时的商水知县想
照全家福，考虑到全家来周家口
不方便，便用自己的轿子将王德
孚接到商水照完相再送回来 。
王德孚经营有道，热情服务，很
快成为周家口有名的赚钱商行

之一。 1935 年，王德孚将生意给
几个儿子经营，二儿子王林卿、
三儿子王志卿去了界首，四儿子
王干卿继续经营华英照相馆。

1955 年 ， 周口的华英 、美
芳、大华、红光、新艺和小庐山等
6 家照相馆合并，成立了周口市
服务公司照相合作社，王氏家族
成为照相合作社的骨干力量。

如今， 华英照相馆的后代
40 多人 , 他们仍然从事着照相
行业。

华英照相馆在周家口的诞

生，填补了周家口没有照相行业
的空白，为促进照相行业在周口
的发展、提高周口人的物质文化
生活水平，作出了贡献。

在周家口有名的打铜业

中，也有不少湖北人。 北岸打铜
巷，有位湖北工匠康金楼。 他和
子弟分金、冶炼，把铜料浇铸成
坯子，如长条状坯子打铜勺、圆
片状坯子打铜盆， 供各铜铺当
半成品加工使用。 他们还制作
水烟袋、铜墨盒、铜仿圈等小件
铜器， 上面雕刻的龙凤花鸟栩
栩如生， 是顾客乐意购买和收
藏的珍品。

此外，湖北帮商人还在周家
口从事公益活动，给人留下了深
刻印象。 例如，20 世纪 30 年代，
黄陂人蔡功恒在南岸新街开设

协和堂药铺，悬壶济世。 同乡周
志甫在南岸永兴街开设德化堂

药铺，驰誉杏林，堪称周口一代
名医。 至今他们的后人仍在医
学界服务。 清代光绪年间，旅周
湖北帮首领侯新斋曾发动湖北

帮商界捐款集资，办起镇冲寺太
平会（也称救火会、消防队），义
务从事抢险救火活动，是周家口
五大太平会之中坚力量，为周家
口办了许多善事。

周家口的外地商贾 (三)
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