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“蔬菜大王”张习敬的“创业经”
□记者 李瑞才 通讯员 徐克力 文/图

初夏 6 月，在鹿邑县任集乡万亩
蔬菜种植基地里，处处涌动着丰收的
喜悦 。 在任集乡保健西芹专业合作
社，记者见到了与西芹 、娃娃菜有着

30 多年情缘的鹿邑县人大代表、任集
乡致富带头人张习敬，善谈的他与记
者聊起了他是如何从一个 “门外汉”
成为蔬菜种植“高手”，又是如何一步
步通过发展蔬菜产业带领方圆十里

八村的贫困群众共同走上致富路的。

1.�3000元贷款点燃创业热情

1982 年，19 岁的高中毕业生张习
敬与同村人结伴到开封黄河大堤务

工，他们三人一组 ，用木板架子车拉
运土方 ， 每人每天大致能分到 1 元
钱。 在一次初冬闲暇之时，他偶遇一
个农贸市场，见有一个摊位在出售新
鲜黄瓜“一斤五毛钱”，“天价”黄瓜让
张习敬惊叹不已。 联想到家乡原来就
有种植黄瓜的习俗，有心的张习敬找
到开封蔬菜研究所杜喜训老师，在老
师的指导下，他决定在自家 4 分责任
田里种黄瓜 。 种出的黄瓜虽然品相
好、产量高 ，但由于都是正常季节上
市的，没啥价格优势。

“还得学新技术 ，种 ‘人无我有 ’
的品种才能赚到钱。 ”张习敬说。 为了
把蔬菜卖出“天价”，张习敬萌生建日
光大棚的想法，认准死理的他只要一
有空 ，便开始在开封 、太康等地四处
拜师学艺，为了学会温室和日光大棚
建造 、管理技术 ，有时一住就是十几

天。 技术学到手，钱从哪里来又成了
摆在他面前的一道屏障。

“本来只是想试一试 ，没成想乡
领导那么支持。当时的 3000 元可是天
文数字啊……”张习敬说。 在乡政府
的热心帮扶下，张习敬于 1984 年拿到
了 3000 元贷款， 再加上自己的积蓄
2000 元，他通过拿自家好地、以多换
少的办法，建起了一个占地一亩多的
塑料种植大棚。 为了省工钱，他自己
一天十多个小时不停地干；大棚走向
是东西延长 ，采光效果不好 ，他便深
挖地基 ，下铺一层厚厚的农家土肥 ，
遇到雨雪天 ，还用煤油炉增温 ；为保
障蔬菜品质，他还托人从天津捎来优
质 “玻璃脆 ”芹菜种子 ；为了便于管
理，他就在大棚一侧搭建一个窝棚 ，
寸步不离……功夫不负有心人，张习
敬一棚芹菜正好赶在春节前上市，得
利 5000 元，还完 3000 元贷款，他家当
年又盖起三间大瓦房。

2.�一炮打响“冷庄西芹”名号

见张习敬靠种菜挣了大钱，村民
们观望 、冷眼旁观的心态变了 ，纷纷
将张习敬请到家里好吃好喝 ，“就是
大家伙儿不请，我也会教的。 都是乡
里乡亲 ，一块富有何不好 ！ ”张习敬
说。 种菜的农户多了，卖菜也有了竞
争。 为了扩大影响、增加销售收入，张
习敬狠狠心买了辆大架自行车，焊了
两个大铁篓， 一次能装两三百斤菜。
他清早四五点便出发，往远一些的乡
镇，甚至到四周的县城去卖。

卖菜周期的延长，也带来芹菜枯
萎、腐烂的问题。 张习敬又琢磨起地
窖储菜法，麦秸和马粪混合垫底保温
保湿，秸秆和塑料布铺盖防变色……
一套张氏储藏法下来，出窖的芹菜犹
如刚采摘的一样，还可以保鲜两个多

月。到 1987年，张习敬有了 3个日光大
棚，成了远近闻名的“芹菜种植大王”。

对于创业者来说，前进的脚步永
远不会停止。 习惯读报的张习敬，一
次从《河南日报》的报缝里看到了河南
省改良美国西芹新品种的报道，亩产
可达到 8000 至 15000 斤。他专程跑去
买来西芹种子，“为减少菜农损失，每
遇到新品种，都是我第一个实验。 ”为
摸索种植技术，第一年，他只育了 1 分
地的西芹苗， 亩产接近 1 万斤； 第二
年，发展到两亩，通过合理密植、分期
追肥，亩产稳定在 13000 斤以上，品相
品质也越来越好，大棚菜也由张习敬
所在的古张自然村，发展到整个冷庄
行政村，冷庄西芹基地的名号也越来
越响亮。

3.�一份担当走出共同致富路

“可不能把技术教给外村的，都
会了咱们不得喝西风！ ”听说乡政府
要聘请张习敬任技术员，村里的几位
老人连夜劝他辞掉这份没有工资的

“差事”。 “那能中，我看别处比咱这种
得还多，钱也没少挣，大家都干了，就
形成了产业”。

1996 年一开春，张习敬和乡里的
工作队一个村一个村开群众会，把有
意愿的农户， 一拨又一拨请到冷庄，
现场看、当面学。 张习敬画出全乡日
光大棚分布图 ， 骑着自行车一户户
转，手把手地教。 只要种植户有难题，
他随叫随到 ，饭可以不吃 ，家可以不
回……不到三年，任集乡大棚西芹发
展到 5000 多亩，很多种植户在家里盖
起了小洋楼。

2002 年，一位在河北省张北县投

资蔬菜基地的老乡邀请张习敬一块

发展。 “那是我第一次见到娃娃菜种
子，也见识到啥叫‘论棵’卖菜。 ”第一
年试种 ，第二年推广 ，第三年改良品
质， 错时上市赢得市场主动……2004
年，娃娃菜这个新品种 ，也被张习敬
无偿带给任集乡的父老乡亲，落地生
根。

2009 年， 张习敬成立专业合作
社，带领乡亲们走蔬菜产业化之路 。
蔬菜产业的蓬勃发展 ， 给群众的家
庭收入结构带来新变化 ， 可以发展
大棚，为家庭创造高收入 ；可以流转
土地，揣着稳定收入外出务工 ；可以
就近打短工 ，有一份额外收入 ；可以
外出创业 ，成为扎根他乡的 “蔬菜大
王”……

4.�一颗初心助力脱贫攻坚战

“种了大半辈子菜 ，要想让市场
一直认可咱，就得敢干 、会干 、善干 ，
永远追求高品质。 ”张习敬说，去年自
己带头尝试种植棚架黑皮冬瓜 ，今
年，又引进绿宝甜瓜和网纹甜瓜 “众
云 20”两个新品种，每棚每茬可带来
近万元的纯收益。

一个人领头带动，一方产业蓬勃
发展，一片希望的田野孕育出无数梦
想。 现在，任集乡成立各类种植专业
合作社近百家， 流转土地近两万亩，
形成以冷庄为中心，辐射带动周边 15
个行政村的蔬菜扶贫产业园。 拥有蔬
菜大棚 1200 座，其中现代化育苗温室
6 座，配套储存冷库 12 座。 主导产品

西芹、娃娃菜、有机花菜 、西红柿 、黄
瓜、小青瓜、冬瓜等远销北京 、上海 、
深圳、广州、杭州等城市，吸引大批客
商上门选菜、拉菜。

张习敬还积极与省农科院对接，
开辟试验田 、创新区 ，聘请农业博士
定期指导 ，提升果蔬品质 ，实现销售
由集市向超市转变 ，从丰富百姓 “菜
篮子”到兼顾“果盘子”；通过建网站、
联姻电商 ，推广电子结算 ，实现线上
线下同步销售；通过倾情“扶智”助力
精准脱贫。 他还实施创业全方位技术
服务，优先提供就业岗位 ，帮助产品
销售等措施，携手困难群众一块脱贫
致富奔小康。

农田里的张习敬


