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敢为天下先 爱拼才会赢
———“晋江经验”启示录

从“高产穷县”到“全国十强”：小县城拥抱大时代，草根经济韧性生长

晋江， 一座因改革开放迎来新生
和巨变的闽南县城。

2001 年， 晋江全市生产总值突破
300 亿元，改革开放以来经济总量翻了
七番之多，平均三年翻一番，等于每三
年就在已有的基础上再造一个晋江 ，
实现了从 “高产穷县 ”到 “福建第一 ”
“全国十强”的惊人跨越。 一时间，“晋
江速度”“晋江奇迹” 在福建省乃至全
国范围内备受瞩目。

参天之木 ，必有其根 ；怀山之水 ，
必有其源。

“晋江经验 ”的总结 ，正是对于晋
江特色道路与发展规律的寻根溯源。

在福建工作期间， 习近平同志始
终高度关注晋江发展，6 年中 7 次深入
晋江 ，进基层 、下企业 、访农村 。 2002
年， 时任福建省省长习近平撰文总结
晋江发展成就和实践探索， 提出了以
“六个始终坚持 ”和 “正确处理好五个
关系”为核心内涵的“晋江经验”：

———始终坚持以发展社会生产力

为改革和发展的根本方向，始终坚持以
市场为导向发展经济，始终坚持在顽强
拼搏中取胜，始终坚持以诚信促进市场
经济的健康发展，始终坚持立足本地优
势和选择符合自身条件的最佳方式加

快经济发展，始终坚持加强政府对市场
经济的引导和服务。

———处理好有形通道和无形通道

的关系，处理好发展中小企业和大企业
之间的关系，处理好发展高新技术产业
和传统产业的关系，处理好工业化和城
市化的关系， 处理好发展市场经济与
建设新型服务型政府之间的关系。

通过广泛深入的调研， 放眼国内
外改革发展大势， 探究独特的闽南地
理人文环境，把握政府、市场与企业多
方关系，“晋江经验” 深刻总结了改革

开放以来县域样本晋江发展的时代

性、规律性和典型性。
晋江，地处福建泉州，三面环海。
囿于人多地少、海防前线的县情，

加上计划经济体制束缚，改革开放前，
晋江还是远近闻名的 “高产穷县”，人
均地区生产总值、 人均收入都低于全
国平均水平， 相当一部分人连温饱都
不可得。

党的十一届三中全会提出以经济

建设为中心，宛如一声春雷，让神州大
地江河解冻、万物复苏，晋江奇迹由此
播下了种子。

深受短缺经济之苦， 又背靠海外
华侨资源， 彼时的晋江， 一大批有志
气、有拼劲、肯吃苦的农村“能人”怀着
摆脱贫困的初始梦想，毅然决然“洗脚
上田 ”、勇闯新路 ，晋江迎来了草根工
业崛起。

出生于 1935 年的劲霸男装创始人
洪肇明， 家里有 10 个兄弟姐妹， 直到
30 岁还没成婚， 一大家子人挤在 4 间
破木板房里。 人多地少资源贫乏，长期
担任村支书的洪肇明看得明白：只有经
商办企业才能让一家人过上好日子。

让洪肇明“做梦都不敢想”的是，变
化竟如此天翻地覆：放下锄头拿起裁剪
刀， 把家里门板卸下来当第一张 “裁
床”，到上世纪 90 年代中期，劲霸公司
已经拥有了 1 万多平方米的厂房、300
多名工人，固定资产超过 1000万元。

祖籍晋江青阳镇莲屿村的华侨庄

垂贤，当年是菲律宾的“铁索大王”。 深
感于乡亲们日子艰难， 老庄每次返乡
都要办一件善事： 在路边支上几口大
锅，炖上红烧肉 ，煮好白米饭 ，凡是路
过乡亲都可以放开肚皮吃个饱。

老乡们吃得开心， 老庄却觉得心
酸：几顿饱饭只解一时之饥，发家致富

还须长远之计。 1984 年，由庄垂贤投资
的“晋江青阳莲屿华侨塑料厂”挂牌成
立，成为晋江第一批“三资”企业。 而仅
仅 10 年之后，晋江“三资”企业接近千
家，总产值超过 80 亿元。

回望来路，品味锳过的种种“风风
雨雨”，更见思变之迫切、改革之勇毅。

早在上世纪 80 年代初， 晋江就出
台了“五个允许”： 允许群众集资办企
业、允许雇工、允许股金分红、允许随行
就市、允许供销人员按供销额提取业务
费，点燃了乡村工业化的“星星之火”。

在全国最大的运动鞋产业集群所

在地陈埭镇， 镇里的会议室至今陈列
着一面锦旗，1984 年由福建省人民政
府授予，上书七个大字“乡镇企业一枝
花”。 其时，陈埭工农业年产值就超过
亿元，成为全省首个亿元乡镇。

发展前行之路，并不是一帆风顺。
1985年， “晋江假药案”震惊全国，

起步不久、势头正高的晋江民营企业面
临严峻考验，遍布全国各地的晋江“产
销大军”一时间连住店都成问题。

痛定思痛，重新出发。 晋江人由此
树立“诚信是金、诚信是命”的信条，以
超前的眼光提出 “质量立市 ”和 “品牌
立市”战略，整合“小、散、乱、杂”的草
根业态， 在追求市场做大的同时坚持
质量做好、企业做强、品牌打响。

一路先行的晋江总是比别人更早

触及矛盾，更早碰到难关，也总是勇于
闯关，一往无前。

正如闽南当地俗语所言，“贫瘠的
土地可能长不好庄稼， 但却能长出金
子。 ”改革开放以来，晋江始终是泉州、
福建乃至全国发展最快、 最具活力的
县域之一。

晋江的特色发展之路是什么？ 上
世纪 90 年代， 学界专家总结了著名的

“晋江模式 ”———以市场经济为主 、外
向型经济为主、股份合作制为主、多种
经济成分共同发展 。 而放眼全国 ，当
“晋江模式”开始崭露头角，珠三角、苏
南、温州等地，也都在探索符合本地实
际的农村工业化道路。

实践是思想之源， 思想之光指引
实践。

从日新月异的 “晋江速度 ”到 “三
为主、一共同”的“晋江模式”，再到“六
个始终坚持、正确处理好五个关系”的
“晋江经验”，既立足晋江看晋江，更跳
出晋江看晋江；既总结过往成败得失，
更把握未来发展方向； 既指明晋江发
展的先导和指导意义， 更激励晋江发
展与时俱进、不断创新。

2017 年， 晋江实现地区生产总值
1981.5 亿元，一县占到了福建全省经济
总量 1/16 左右。 从百亿元级企业到千
亿元级产业集群； 从制造基地走向品
牌之都 、体育之城……“晋江经验 ”提
出以来的 16 年里，晋江“始终坚持以发
展社会生产力为改革和发展的根本方

向 ”，县域经济实力持续位居 “全省第
一”和“全国十强”，成为全国县域经济
发展的典范、中小城市建设的样板。

福建泉州市委书记康涛说，“晋江
经验” 充分体现了辩证法的精髓，“六
个始终坚持”的重要启示，体现了对当
年改革开放大时代与泉州、 福建率先
发展意志相结合的战略把握，“正确处
理好五个关系”的重要论断，指明了后
发赶超地区从“富起来”到“强起来”战
略转型的阳关大道。

晋江市委书记刘文儒说， 一路走
来我们深深感到，“晋江经验” 是推动
晋江持续发展的行动指南和制胜法

宝， 指引着晋江沿着正确的道路不断
取得新的胜利。

一座县城，因砥砺奋进而沧桑巨变，在中国改革开放史上写下耀眼篇章。
一种经验，因高瞻远瞩而历久弥新，成为中国特色社会主义道路上的重要路标。
今年，中国改革开放迎来 40 年，习近平同志提出“晋江经验”16 年。
“锐意改革、大胆创新，闯出了一条独具特色的经济发展道路”“规模经济+外向型经济+特色产业+山海协作+服务型政府”“六个始终坚持、正确处理好五个关

系”……“晋江经验”成功于改革开放的伟大创举，也印证了拼搏奋斗的无穷力量和累累收获。
回溯“晋江经验”的形成过程，一条线索清晰可见：改革开放的天时，凭海临风的地利，爱拼会赢的人和，汇聚起晋江“由农到工、从贫到富、由弱到强”跨越的澎湃力量。

从“爱拼会赢”到全面发展：以接力奋斗踩准时代鼓点，以改革创新攻克前行难关

2017 年初， 一张照片在微信朋友
圈引起不小的震动： 身家百亿的恒安
集团 CEO 许连捷在机场候机厅吃泡
面。 照片背后，是这位 65 岁的“闽南民
企先驱”放弃“退休”，再度出山。

许连捷 13 岁开始 “提篮小卖”，这
位至今喜爱吃地瓜稀饭的晋江 “创一
代” 这样解释自己的复出：“恒安的销
售一度下滑，作为企业创始人，义不容
辞要和大家共渡难关。 我重返一线不
是为了钱， 而是为了百年千亿恒安的
发展蓝图。 ”

“三分天注定、七分靠打拼”。 这首
晋江几乎人人会唱的闽南语歌曲 《爱
拼才会赢》，浓缩了晋江人最为宝贵的
人生信条。

对于晋江人的拼搏精神和成功密

码，著名社会学家费孝通曾精辟概括：
它就是内涵于广大晋江侨属中的蕴蓄

深厚的拓外传统和强烈要求改变贫穷

现状的致富愿望。 在他看来，这是晋江
经济中“最生动 、最活跃 、最本质的东
西”。

在福建省内，素有“睡不着的晋江
人”之说。 在改革开放的大潮中，晋江
广大干部群众和企业家们， 一直在市
场竞争最为激烈、 附加值最薄的传统
制造业领域摸爬滚打，“始终坚持在顽
强拼搏中取胜 ”，逆境求生 、遇挫不弃
成为晋江人的鲜明特质。

晋江人的“拼”，首先是一种坚持，
对实业、本业、主业的坚持。

专注于一双鞋 、一片纸 、一颗糖 、
一把伞……以民生产品制造为主的实

体经济是晋江产业的根基。 多年来，面
对外部市场变化、 劳动力成本上升等
考验，面对脱实向虚的“热钱 ”“快钱 ”
等诱惑，晋江企业家们心无旁骛，践行
着“说到不如做到 、要做就做最好 ”的
理想追求。

安踏的故事正是如此。 1980 年，晋
江农民丁和木卖掉所有值钱的家当 ，
凑得 1000 块钱从家庭作坊开始创业。
1991 年，安踏公司成立，寓意生产的鞋
子“穿着很安全，能够踏踏实实走路”。

1995 年，丁和木退居二线，其子丁
世忠接班，安踏也赋予了新的含义，即
“安心创业，踏实做人”。 从拉着 600 双
鞋子闯荡北京到造就如今市值千亿港

元的民族品牌， 丁世忠和他的安踏始
终坚持“单聚焦”战略，对“一双鞋 ”精

益求精。
晋江人的 “拼 ”，更体现在敢闯敢

试、勇于创新。
在晋江企业发展史上， 曾有两次

争先恐后、你追我赶的改革创新尝试：
上市潮与品牌潮。 正是这两股推力，极
大促进了晋江民营企业的转型升级 。
“始终坚持立足本地优势和选择符合
自身条件的最佳方式加快经济发展”，
让“晋江制造”脱胎换骨、赢得先机。

1998 年，恒安公司在香港上市，带
动了晋江民营企业上市热潮。 晋江市
顺势而为，专门成立“上市办”，引导企
业改制上市， 形成资本市场 “晋江板
块”，迄今，晋江拥有 46 家上市公司，数
量居全国县域前列。

（下转 8 版）

■新华社记者 刘亢 何雨欣 项开来 涂洪长


