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解码恒大扶贫的“政企合力”模式
记者 月全 锦春 李伟 继峰 文/图

������恒大集团积极响应党中央号召，在全国政协鼓励支持下，从 2015
年 12 月 1 日开始结队帮扶毕节市大方县，无偿投入 30 亿元，到 2018
年底实现 18 万贫困人口全部稳定脱贫。从 2017 年 5 月 3 日开始，除大
方县外，恒大集团又承担了毕节市“六县三区”的帮扶工作，再次无偿
投入 80 亿元，共计 110 亿元扶贫资金，由整县帮扶大方扩展到帮扶毕
节全市。

恒大集团“不在毕节赚一分钱，捧着一颗心来，不带半根草去”的家
国情怀，为毕节市带来了大机遇，这一壮举在中国社会扶贫史上前所
未有。

在这个以产业扶贫、易地搬迁扶贫、就业扶贫、教育扶贫和特困群
体生活保障扶贫等一揽子综合措施为主线的“恒大扶贫模式”中，当地
政府和恒大集团之间的政企关系如何，3 月 31 日~4 月 5 日，记者一行
在毕节市 6 个县区的深入采访中得到了答案。

������在各级党委、政府的坚强领导
下，恒大集团在扶贫领域，开创了
政企合作的全新模式。

恒大集团携手当地党委 、政
府，创新工作机制，不断融入当地
群众的生活和文化。 为打赢这场
扶贫攻坚战， 恒大集团除了出资
金 ，更重要的是出人才 、出技术 、
出管理、出思路。 两年多来，恒大
由集团副总裁兼任扶贫办主任 ，
并从全集团系统选拔了 2108 名优
秀的领导干部和扶贫队员常驻毕

节市扶贫前线。 地方政府也全力
支持恒大，毕节市委、市政府每年
抽调 100 多名优秀干部到扶贫公
司挂职。 扶贫队员和挂职干部一
起办公 、并肩作战 、工作到村 、包
干到户、责任到人。 就这样，政企
协作让原本两套完全不同的工作

体制和工作模式在不断相互碰撞

下擦出亮丽的火花。 恒大扶贫团
队与当地政府干部在工作方式 、
工作态度等方面相互影响、 相互
促进 ，共同提升 ，形成强大合力 ，

共同做好做实帮扶工作。
政府负责的部分由政府通过

行政手段贯彻和执行， 负责组织
群众 、发布政策公告 、项目审批 、
土地协调 、基础配套 、数据统计 ，
确保帮扶资源精准对接建档立卡

贫困户。 恒大负责的部分由恒大
通过市场行为和企业管理行为贯

彻和落实，负责项目建设和管理，
确保按工作计划快速推进项目 ，
并和政府一起复核帮扶措施落地

执行的精准度。
当地干部群众和贫困百姓也

全力支持、 配合恒大集团的帮扶
工作。 恒大集团在大方县援建的
奢香古镇 、新村 、学校 、慈善医院
等 40 项重点工程的征地拆迁工
作， 只用了 27 天就全部完成；大
方县 305 位企业家自愿担任 298
个村的名誉村委主任， 为大方脱
贫攻坚尽一份力。 恒大扶贫队员
上山下乡入户调查 ，县 、乡 、村干
部全程提供协助， 扶贫队员走多
远，干部们就走多远。

政企合力 组团扶贫

������贵州省全力推动恒大集团结对帮扶工
作。 贵州省主要领导多次要求省、市、县三
级党委抓好落实“政企合作”模式，共同把
“好事办好、实事办实”。毕节市主要领导多
次到恒大援建项目考察调研、现场办公。其
中， 大方县前后十余次发布有关恒大扶贫
举措的公告， 并成立了恒大帮扶作战指挥
部，政企密切配合又各有分工。

以大方县首批安置 6000 人的 10 个新
村和奢香古镇项目为例， 大方县负责项目
选址、征地拆迁、“三通一平”等基础建设，
恒大则以援建资金负责选址复核、 规划设
计、施工、装修和简易家具置办；大方县负
责搬迁群众的新居分配， 恒大则根据清单
逐户走访核实。

在蔬菜大棚和中药材基地项目的建设

上，政府负责流转土地，由恒大实施建设和
招商引资；而在儿童福利院、养老院等慈善
工程上，恒大负责前期修建，政府负责后期
运营。政府和恒大的资金各自独立。如果没
有恒大的管理团队入驻， 仅靠政府的决策
和执行程序推进， 或是仅有恒大管理团队
执行，没有政府的支持，如此庞大的金额，
如此众多的项目，要想如此快速的推进，是
不可能的。

许家印在全国政协十三届一次会议新

闻发布会上回答中外记者提问时说， 企业
参与扶贫， 必须在各级党委政府的坚强领
导下，必须和当地干部群众齐心协力、并肩
作战，形成强大合力，才能做好帮扶工作。

截至目前， 恒大集团已捐赠到位扶贫

资金 60 亿元， 其中定向捐赠给大方县的
30 亿元资金全部到位；协助毕节各级政府
帮扶 52.13 万人初步脱贫， 其中已助力黔
西县于 2018年 9月成功脱贫摘帽。 今年 4
月 16 日， 贵州省扶贫办对全省 2018 年度
贫困县脱贫摘帽相关情况进行了公示，其
中大方县符合摘帽退出程序和标准， 拟摘
帽退出。 4 月 24 日，贵州省人民政府正式
批准大方县退出贫困县序列。

恒大的扶贫实践，有一个突出的现象是
开创了政企协作扶贫的新高度。 这其中，既
有全国政协为恒大的帮扶提供积极的宏观

指导，也有贵州各级党委政府、干部群众的
积极配合和全力支持。 反过来，恒大集团高
效、敢打敢拼的扶贫方法也影响了当地政府
和干部的工作方法，这种无形资产的贡献在
一定程度并不亚于实际的扶贫资金投入。

正如《扶贫蓝皮书：中国扶贫开发报告》
中所说， 在贵州省各级党委政府的坚强领
导、全力推动下，当地党委、政府和恒大集团
充分发挥各自优势，在扶贫领域开创了政企
合作的全新模式，优势互补、高效协作，形成
了强大的脱贫攻坚合力，创造了高质量的扶
贫效率，是中外公益领域的一个创举。

国务院扶贫办社会扶贫司调研组对毕

节与恒大开创的政企协作扶贫新模式有过

一个高度总结：当地政府的领导、决策和恒
大集团的执行力完美结合， 是毕节扶贫模
式成功的关键。 这种政企协作扶贫模式为
“万企帮万村”行动乃至脱贫攻坚战提供了
生动的案例和可复制的成功经验。

政企联手 各有专攻
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大方县恒大医院


