
策划 王彦涛 李建成

申申
凤凤
梅梅

评评
传传 作作

者者
李李
亚亚
东东（选载）

策划 王彦涛 李建成

77２０19 年 8 月 30 日 星期五

Ｅ－ｍａｉｌ ／ zkwbtsn@163.com 组版编辑 程文琰
文化周口

（接上期）
就这样， 申凤梅每年还是坚持演

出 250 场到 300 场， 有时一天要演两
场。 问她为什么要这样坚持，她回答得
十分朴实淡然， 她说：“我想咱没啥本
事， 就是会唱几句戏。 观众想看我的
戏，我尽管身体差些，还是要尽量满足
他们的要求。 ”

后来，申凤梅的病情日益加重，出
现了腿脚挪动不灵， 甚至连抬胳膊都
困难的状况， 可是她仍以顽强的意志
与病魔抗争，坚持演出。 为了给群众演
好戏，她天天坚持练习伸胳膊，以使胳
膊灵活能在舞台上摇动羽毛扇。

到北京演戏， 申凤梅更是到了每
次上场前都要吸氧， 有次还注射了球
蛋白的地步。 就算疾病如此严重，申凤
梅每次上场之后都会表现得与台下判

若两人， 使观众看不出她已经是一位
垂危病人。 申凤梅就这样为了她心爱
的观众， 做到了 “鞠躬尽瘁， 死而后
已”。

戏剧是团体的艺术， 申凤梅作为
一团之长，又是剧团的主演，坚持为人
民演好戏的行动和精神， 无疑像一面
旗帜，感召着全团演职人员，给大家以
指示，给大家以激励，使得全团上下团
结一心， 创造出了舞台演出的艺术辉
煌。

三是坚持精品立团、 创新立团的
兴团思路。 经过长期的艺术实践，申凤
梅深深地知道， 一个剧团要想兴旺发
达，就必须有自己的精品剧目，也就是
必须要有自己的拿手好戏。

正是基于这一认识， 申凤梅早就
在心中确立了以精品立团、 以创新立
团的兴团思路。 但是剧团要打造出一
个精品剧目，也确实不是一件易事。 因
为一出戏要唱出来， 绝不是有一个或
几个名演员就成的事情， 它是一个系
统工程， 不仅要有好的演员、 好的乐
队、好的唱腔设计，更要有好的剧本、
好的导演。

申凤梅抓剧本创作也早有一套经

验， 因为她的三个已经被唱成经典的
拿手好戏“两吊一收”，在打造之初也
都是从剧本整改开始的， 即组成整改
创作小组，对传统剧目进行分析研究，
剔除糟粕，确定主题，大家再根据确定
的主题进行新的构思，接着集思广益，
综合大家的意见，形成创作主线，最后
交由一人创作书写剧本。

申凤梅在随后的精品剧目打造过

程中，即采取了这一成熟经验。 比如对

传统剧目《舌战群儒》《诸葛亮出山》的
剧本创作，就完全使用了这一方法。 但
她也有创新，她通过学习，政治思想水
平有了很大提高， 明白了戏剧是为政
治服务的道理，为此，她对创作剧本的
选定， 添加了 “要根据政治形势的需
要”这一标准。

党的十一届三中全会之后， 党把
科学技术看作是第一生产力， 大大提
高了知识分子的地位。 因此，申凤梅便
选定《舌战群儒》和《诸葛亮出山》这两
个剧目， 作为精品新剧目进行整改创
作。 与此同时，她还根据政治形势的需
要选定了提倡民族团结的 《七擒孟
获》、倡导虚心接受批评的剧目《明镜
记》 和叙写移风易俗的剧目 《吵闹亲
家》等。

有了好的剧本，也要有好的导演。
为了把选定剧目打造成精品， 申凤梅
很舍得在请导演上下功夫。 比如，她为
了打造好《斩关羽》一剧，请来国家一
级导演罗云执导。 《七擒孟获》一剧，更
是请来了全国著名导演高牧坤执导。
名导演的到来为精品剧目的打造发挥

了巨大作用， 比如高牧坤导演把京剧
的高超武打程式和精细的做工技艺带

入了剧中， 大大丰富了剧目的艺术表
现力。

就这样，申凤梅坚持精品立团、创
新立团的兴团思路， 再通过剧团长期
不懈的努力拼搏， 打造出了一个又一
个精品剧目，使剧团越来越兴旺。

四是在演出中追求融合， 在台风
上追求严谨。 申凤梅知道，戏曲艺术是
集体的艺术，一出戏要演出高质量，是
全团上下共同努力的结果， 即它需要
将一个优秀的创作团队，包括编剧、导
演、舞美设计和演员真正融合在一起。
在演出中， 特别是要将台上的演员融
合在一起。 只有这样，才能排演好一出
高质量的戏剧，实现台风的严谨。

为了实现其追求的目标， 申凤梅
首先便从日常生活做起。 她知道，舞台
上演员的融合离不开舞台下生活上的

融合， 只有在日常生活中把大家的心
连接在一起， 才能在舞台演出中更好
地把大家融合在一起。 因此，申凤梅十
分注重在日常生活中与大家打成一

片，以真正实现心的融合。
比如，在每次排演新戏时，申凤梅

作为主演唱段多， 靠弦时她又力求唱
腔完美， 所以每个唱段都不厌其烦地
靠弦 20 遍左右。 有时靠弦中她看到乐
队的同志累了， 就让大家停下来休息
一会儿，喝点茶，她又会掏出香烟，让
大家吸一阵子，给大家鼓劲。 由于这已
经形成习惯， 乐队的同志便经常对申
凤梅说：“申老师放心， 您说靠弦靠到
什么时侯就靠到什么时侯， 一直到您
满意为止，我们奉陪到底。 ”有时申凤

梅看到演员练功练得太累， 又会自掏
腰包给伙房，让大家改善伙食。

谁家生活上有困难， 比如有了病
人、受了灾等，她都会掏自己的钱从经
济上给予帮扶。 谁家孩子上学、家属调
动遇到困难， 她就亲自前去找熟人疏
通关系，解决问题。 对于其他一些困扰
剧团同志的难题， 她也总是热心地去
想办法，尽力帮助这些同志解决困难。
她经常真诚地对大家说：“我比你们年
纪大，结交的熟人多，谁有啥难事尽管
来找我。 我舍上老脸， 想法帮你们解
决。 ”对剧团人员来说，申凤梅不仅是
团长，更是公认的热心助人的老大姐。

再如， 为了与大家生活上融合在
一起， 申凤梅坚持做到不脱离群众，
吃、住、行都与大家在一起。 譬如，她一
直住在剧团的大杂院里， 虽然住房条
件较差，可她也不愿搬往别处。 外出演
出，她坚持与演员坐同样的车，绝不离
开大家去乘坐小轿车、软卧或者飞机。
有时当地领导派小轿车接她， 她也不
坐，坚持与大家坐在一起。 在住宿上，
她谢绝一切特殊安排， 与大家住在一
起。 她说，这样离大家近，有事好商量。

在工作中， 申凤梅也是这样去做
的。 比如在排演新剧目中，她不仅对自
己演出的唱段唱腔、 表演动作精心设
计、苦心修改，而且坚持帮助别的演员
进行唱腔和表演动作的设计和修改。

除此之外， 申凤梅还十分注重对
中青年演员的培养， 以进一步提高演
员们在舞台上互相配合的能力。 申凤
梅经常说：“我做梦都想着越调能出现
更多更好的青年演员， 我希望青年一
代都能超越我。 我真恨不得在一天之
中 ， 把我身上的东西全部传授给他
们。 ”日常的排练中，她毫无保留地把
演出技艺传授给青年演员， 以促进他
们快速成长。

到了晚年， 申凤梅更是把全部心
血都倾注到了对青年演员的培养上。
为了提高自己的辅导水平， 她还虚心
向艺术院校的老师请教， 还从外面请
老师给演员们上课。

申凤梅在教授青年演员时， 从来
不把自己的艺术见解和表演方式强加

给他们，而总是启发他们的思路，引导
他们通过实践增长才干。 比如，她教戏
时总是先问青年演员应该怎样去演，
有时她还给青年演员讲京剧、 川剧等
剧种的表演方式和演唱技艺， 鼓励他
们多去借鉴一些外剧种的东西， 融入
越调的表演之中。 与此同时，申凤梅还
要求青年演员多读书， 学习文化理论
知识， 加深他们对剧情和剧中人物的
理解，从根本上提高演员的艺术水平。

为了实现演员在舞台上的真正融

合， 申凤梅还要求演员们在舞台上要
真情演出。 申凤梅从长期的舞台演出

实践中体会到，一个演员在舞台上，只
有依照剧情进行演出， 才能与其他演
员形成共鸣，实现感情交流。

对此，与申凤梅配戏的演员刘琳，
就曾这样谈过自己的一些体会，她说，
她在与申凤梅合演现代戏 《蝶恋花》
时，申凤梅饰演瞎眼老太婆，她饰演杨
开慧， 虽然申凤梅饰演的瞎眼老太婆
戏份少，但她从人物出发，把一个无依
无靠、 艰难度日的穷苦老人对杨开慧
的依依惜别之情表现得真实感人。 尤
其是那段表述自己苦难身世的唱段，
更是饱含着深情从心底流淌出来的，
不但使全场观众被她感动， 而且自己
也被申凤梅这种情感的力量所融化，
进入了忘我的状态。 这种情感的交流
与刺激所激发出的创作冲动， 创造出
来的艺术佳境， 才是演员所企盼得到
的舞台融合。

与申凤梅长期配戏的演员， 都是
申凤梅的学生，像何全志、江泳、陈静
等， 与申凤梅同台演出都在 30 年以
上，他们深知与老师配戏的妙诀，即演
出时要忘掉与申凤梅的师生关系，进
入戏中人物环境，以真情演绎全剧。 为
此他们在配戏的时候，一举一动、一颦
一笑，对方都能心领神会。 比如一次申
凤梅在病中演出《诸葛亮吊孝》，在“吊
孝” 一场中申凤梅饰演的诸葛亮因病
跪下站不起身来， 饰演赵云的江泳在
旁见之，巧妙地上前将其扶起来，避免
了一次扒场事故， 保证了演出的完满
和严谨。

五是以身作则，严于律己。 作为剧
团的领导， 申凤梅十分清醒地知道自
己所处的位置， 为此她对自己要求很
严， 常常告诫自己：“当剧团领导首先
要为剧团着想，为群众着想。 如果想个
人的事多了， 问群众的事自然就会少
了。 时间一长，公与私就会错位，事业
和名利就会颠倒。 ”

为此， 她不以团长和名演员的身
份自居， 而是要求自己按照一个普通
人、一个普通演员的身份去当团长。 团
里要求大家做到的，她首先做到；团里
没有要求大家做到的， 只要有利于剧
团，她也要努力做到，处处严格要求自
己。 关于申凤梅在团里以身作则的实
例，不胜枚举。

（未完待续）

第十九章

以身立旗———申凤梅当好团长（二）


