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耿玉苗：“每个孩子都是我的老师”
������秋天的周末，圆明园里行人如织。
阳光洒在大水法残垣上， 一群少年刚
刚从这里走过。

这群少年停留在雨果塑像旁，开
始了一场别开生面的辩论， 辩论的主
题是“我是/否同意重建圆明园”。正反
辩手各持观点， 吸引了不少游人驻足
聆听。 而他们的老师耿玉苗则静静地
站在一旁，把已经进行了两周的“少年
课程”在脑海中重新梳理了一遍。

“少年课程 ”、主题阅读 、秋天诗
会……每一次备课 ， 耿玉苗都会先
进行大量的学习和拓展知识收集 。
“一切都是课程 ，很多时候是学生帮
我拓宽了认知边界 ， 每一个孩子都
是我的老师。 ”耿玉苗说。

作为北京赫德双语学校课程研究

院副院长、东北师范大学特聘讲师，耿
玉苗更看重的是学生对她的评价———
毕业多年的学生说：“苗苗老师是那种
回忆里不可抹去的善良 、 乐观的老
师。 ”

与童年一次次相遇

1980 年上映的电影《苗苗》，让执
着可爱的苗苗老师形象深入人心。 就
在电影上映的第二年， 作为乡村教师
的母亲给刚出生的女儿取名 “苗苗”。
这个关于名字的故事，耿玉苗经常讲，
似乎走上讲台是一开始就注定的事。

儿时， 耿玉苗常在自己家的小院
里看妈妈给学生上课。那时，学生总是
一脸崇拜地看着妈妈， 耿玉苗也一脸
崇拜。妈妈是村小教师，所有的学科都
教过。因为她，村小的阴暗琴房回荡着
悠扬的音乐；因为她，教室里常常响起
朗朗的读书声。

小学时， 爱读书的妈妈给耿玉苗
订了两种杂志 《故事大王》 和 《学与
玩》。“我的小学时代是童话‘喂养’的，
纯美的童话在我心里播撒下向上的种

子。 ”
耿玉苗仍记得在妈妈单位那个极小极

小的图书室里读书的场景：“图书室大
概不足 10 平方米，光线很差，只有一
扇极小的窗户， 但那是我最喜欢的地
方。放学，我就欢天喜地地放下书包奔
向那里，坐在长条板凳上，晃悠着两条
细腿，贪婪地阅读《洋葱头历险记》《克
拉拉丛林探险》《吝啬鬼的故事》……”
那些奇思妙想钻进耿玉苗的脑海，也
住进了她的心里。

长大后， 耿玉苗如愿登上了三尺
讲台。在她心中，最令人陶醉的时刻就
是 “当我手捧着书本在孩子们中间走
来走去、声情并茂地朗读时，他们仰起
一个个小脑袋， 眨着星星一般明亮的
眼睛看着我，眼里满是美好。每每读到
好笑的地方， 我们会心照不宣地捧腹
大笑；有时读到动情处，我们的眼里不
由自主蒙上一层水雾”。

儿时与童书作伴的日子， 耿玉苗
至今仍常常想起。 如今她又带领学生
进入一本本童书， 每一次进入都是与
童年再次相遇———自己的童年、 学生
的童年在不同的时空交叠在一起，所
以格外能够产生共鸣。

每个孩子都在矫正你的人生

2000 年， 耿玉苗师范毕业后，进
入吉林省白山市实验小学任教。 在一
场新教师培训中， 耿玉苗听到了许多
教师都曾听过的那句话：“一个教师写
一辈子教案难以成为名师， 但如果写
三年反思则有可能成为名师。 ” 那时
候，耿玉苗连什么是反思都不明白，但
是她把叶澜老师的这句话记在了心

里，并且努力付诸实践。
目标虽然不够清晰，但耿玉苗开

始认真写了 ，写班级故事 ，写教学反
思，写着写着，做着做着，从模糊到清
晰，竟也成了白山市骨干教师 、吉林
省科研名师……

凡是涉及人的事， 总是最为复杂
的，而教育面对的是不断变化、不断生
长的人，是复杂中的复杂。如今看来特
别清晰的道路， 细细回忆起来也是坎
坷与曲折并存。

在耿玉苗所带的第一届学生升入

6 年级时， 她因休产假需要离班一段
时间。 毕业临近，班里 70 多个孩子中
成绩优秀的转走了 20 多个，剩下的孩
子让代班老师头痛不已。 耿玉苗回到
班级时， 看到几个男生嘻嘻哈哈地把
一把椅子踩得支离破碎。 还有几个月
就毕业了，该怎么引导学生？耿玉苗选
择了最朴素的方式———写信。

每天晚上耿玉苗都会坐到台灯下

给孩子们写信， 在信中追忆师生朝夕
相处五年多的点滴故事。每写完一封，
第二天她就将写好的信放在学生的笔

袋里或者夹在书里。意外的是，收到信
的孩子纷纷给耿玉苗写了回信， 许多
孩子开始意识到，自己是独一无二的，
每个人都可以通过努力超越昨天的自

己，与最好的自己相遇。
“军心”稳定了，但耿玉苗一直有

个期待， 因为还有最后一个男孩没有
回信。 这个孩子的学习成绩一直在班
级垫底，耿玉苗一度选择了“忽视”他。
终于有一天， 耿玉苗收到了那个男孩
的回信， 信中的内容她至今想起仍心
酸不已。

男孩写道：“亲爱的老师， 您的信
我早就收到了，一直放在笔袋里，我每
天都会看一遍。回信我早就写好了，一
直没有勇气给您。 同学们都叫我 ‘大
傻’，我希望通过自己的努力丢掉这个
外号。 最近我一直在努力。 您看到了
吗？ ”这封字迹工整的回信，是那个男
孩写的最长、最好的一篇作文。

在信的最后， 男孩说：“祝您的孩
子健康成长，长大不要像我这样。 ”读
到这一句， 耿玉苗的心仿佛被戳了一
个大洞，她开始反思，自己曾经是怎么
对待学生的， 教师要以什么样的姿态
站在讲台。 “现在我明白了，所谓‘恨铁
不成钢’和‘都是为你好’是缺乏教育
专业智慧的表现。 ”耿玉苗说。

第二天，耿玉苗带着这封信走进
课堂。 当她说要朗读男孩的信时，班
里的其他孩子不以为然。 朗读时，教
室里安静极了，那个男孩局促不安地
坐着。 读完，耿玉苗说：“读完你的信，
老师心里非常难过，老师教了你五年
多，说了很多伤害你的话。 今天，我要
向你道歉，请你原谅。 ”说完，她向男
孩鞠了一躬。 那一刻，班里其他学生
难以置信地瞪大了眼睛，男孩的眼泪
像小溪一样静静流淌……

此后， 班里再没有人叫这个男孩
“大傻”了。 多年后与男孩在长春街头
相遇，男孩一眼就认出了耿玉苗，那时
的他正在吉林大学读法律专业。

如今回忆起来， 耿玉苗说当年其
他孩子之所以贬低他， 给他起侮辱性
外号，跟老师对待他的态度分不开。当
其他孩子嘲笑他的时候， 老师的默许
是推波助澜。

“每一个孩子都是在矫正你的人
生， 没有谁能比教室里的孩子对你更
宽容， 他们每一个都是我的老师”，当

耿玉苗作为特聘讲师站上东北师范大

学的讲台时， 她将这个故事讲给大一
新生听。一个师范生说，从这个故事里
她真正明白了一个老师的一举一动都

将影响到孩子的一生。
“我并不知道自己是否是那个男孩

的重要他人，但是我知道他是我的重要
他人。 ”耿玉苗说，“30岁前我还在追求
成为所谓‘名师’，不断想要证明个人的
能力。 30岁后遇到那个男孩，让我把究
竟能够成就多少孩子作为教育的目

标。 ”
不止改变一间教室

如果说在教学上有什么特长，耿
玉苗说：“那就是我特别擅长鼓励孩
子。 ”每次遇到学生写的好文章，耿玉
苗都要选文中的几句“经典”抄在自己
的摘抄本上， 然后在课堂中展示说：
“你看，你们写的句子我都抄在了本子
上， 这个本子上摘抄的都是世界一流
作家的经典文字。 你们将来也能够成
为这样的作家。 ”

面对 70 多名学生，耿玉苗还非常
懂得“解放自己”。 那时已经接触新课
改理念的她，在班里开始进行“小组合
作”实践。 整个班级分为 4 个大组，组
内又分小组，另有专业小组，比如阅卷
组。

阅卷组学生流水作业， 他们不但
熟练掌握批改要领， 还能和老师一起
进行卷面分析， 阅卷后还能做小讲师
给伙伴讲解。通过小组“人工大数据”，
耿玉苗轻松掌握了班级学情。 遇到难
题，小组之间还可以组成“教研团队”
一起研究。

2011 年，耿玉苗调入吉林大学附
属小学。这时的她，带着清晰的目标和
不断更新自己的心， 走进了另一批孩
子。爱读书的耿玉苗知道，仅仅引领孩
子阅读还不够， 还要让孩子有机会深
入文本进行探究、分析。

于是， 耿玉苗将多年前就开始探
索的主题阅读分享会正式引入吉林大

学附属小学， 希望通过学习语言的运
用，让学生收获直觉思维、形象思维、
逻辑思维、辩证思维和创造思维。

为此， 耿玉苗每周拿出固定的语
文教学时间，让学生分组进行分享、交
流。分享结束后，分享者针对自己分享
的内容提出问题，听众给予解答。主持
人轮流担任，主持词独立完成；分享的
学生要按照本月主题选择内容； 讲故
事的选手提出的问题自行设计； 采用
晋级制度进行民主投票。

后来，主题分享又衍生出月赛、年
赛、尖峰对决赛、复活赛等。 10 年来，
主题阅读分享会成就了许多孩子，也
改变了许多孩子。 学生鲍佳欣说：“在
阅读分享会上，我做过主持人，也做过
选手， 现在我已经会自己做 PPT 了，
连资料都是自己查的。 以前我不愿意
在大家面前讲话，讲话声音也小，自从
开始有阅读分享会我就兴奋不已，再
也不怕在大家面前讲话了。 ”

以活动推动阅读， 孩子们通过活
动成长了、收获了，变得与好书更亲近
了。他们的视野走向开阔，开始表达自
己独到的见解， 开始在竞争中懂得规
则的重要意义， 并逐渐养成读书的好
习惯。

举办这样有趣的读书活动， 耿玉
苗只有一个朴素的想法： 让每个孩子
养成读书的习惯， 学习型班级就能建
立， 学习型家庭、 学习型社会就能建
立。

此后， 耿玉苗多次带领学生做客
吉林广电直播间， 分享自己与孩子读
书的故事，传播读书方法，为家长答疑
解惑，倡导“亲子阅读”，积极促进亲子
阅读活动开展。 2018 年，耿玉苗被长
春市政府授予“城市领读者”称号。

最初， 耿玉苗只想改变自己的一
间教室， 到后来影响了一所学校的所
有教室。现在的她走出校门，改变了更
多的家庭，影响了更多的人。

课程指引孩子走向高处

直到 2019 年上半年，耿玉苗都没
有想过离开长春，教学道路几乎“一帆
风顺”，既受学生欢迎又得到了家长认
可，也取得了不小的成绩。在一次外出
交流会上， 耿玉苗遇到了北京赫德双
语学校， 她为学校的课程总设计师常
丽华所“倾倒”。 接到赫德双语学校抛
出的橄榄枝， 耿玉苗发现自己在舒适
区待的已经太久， 想要突破的心再次
占据了上风。

此前， 耿玉苗就对常丽华及其团
队所研究的“全课程”一见倾心，不断
关注“全课程”的发展，并尝试在自己
的课堂引入部分实践。 但这种无法打
破学科的实践对耿玉苗来说仍有隔靴

搔痒之感，“其实，也许早有感召”。 就
这样，耿玉苗从“全课程”的观望者变
成了参与其中的实践者， 真正触摸到
了全课程建设的内核。

全课程跨学科的教学模式将课程

的内涵扩大， 一堂语文课可能同时也
会包含着地理、历史知识的学习。在这
种一切皆是课程的教学体系中， 耿玉
苗彻底打开了自己， 不断拓展思维边
界，一次次重组自己的课程观。

2020 年是不平凡的一年 ， 对教
师、学生都是一次挑战。 2020年 6月，
赫德双语学校四至六年级孩子仅开学

一周， 因为疫情突发不得不再次回家
上网课。那天凌晨收到停课消息，耿玉
苗连忙爬起来给孩子们准备了一节特

殊的网课———《好消息·坏消息》。那天
的网课没有教阅读，没有教写作，耿玉
苗希望把能照亮生命、 比知识更明媚
的东西带到孩子面前。

新学期开学后， 常丽华与耿玉苗
又一起商量着怎样开启新的学期，用
什么样的课程指引孩子走向高处。 在
碰撞后，“少年课程” 像种子一样生长
起来。 五年级孩子正在习惯定型的关
键期， 处于由童年过渡到少年的关键
期，结合大的时代背景，课程研发团队
为孩子们量身订做了课程———从 《少
年中国说》出发，走向圆明园的项目学
习，再到《上下五千年》《城南旧事》的
整本书共读， 这份清晰的课程图景将
成为这届学生一份特别的成长礼。

尝试超越教材进行重组，推倒“课
内阅读”与“课外阅读”之间的高墙，建
立一座沟通的桥梁，为生活重塑教育，
是全课程团队想要带领孩子抵达的远

方， 也是耿玉苗一次次打破与不断寻
找的目标所在。

耿玉苗记得去年春天曾与学生一

起在校园里看了整整一节课的花，回
到教室的时候，“感觉阳光还在身上，
花香还在心田围绕。 孩子们跟花儿告
别的时候说，这样真好。 ”

“我是语文老师，但我从不奢求每
个学生都成为文学大师、文坛巨匠，唯
愿他们因为热爱而手不释卷， 在阅读
中修正自我，找到安宁，获得欢乐，寻
觅一处灵魂的避难所。 ”耿玉苗说。

（宋鸽）


