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你好，“越布悠”！
□首席记者 刘彦章

（上接 1 版）
一

这是一款什么样的口罩 ？ 它有
什么奇特之处？ 为什么会出现在世
界顶级的奥运盛会上 ？ 为什么会产
自河南周口 ？ 这里到底有什么故
事？

2 月 7 日， 虎年正月初七， 位于
中原腹地河南省周口市西华县这座

小县城的一家工厂 ， 像南方发达城
市的工厂一样准时复工了。

这在中原地区经济并不发达的

县城甚至州府，真不多见。
李翠兰和姐妹们准时返厂上班。

她们太热爱这个企业了，工作不累，就
是用电动缝纫机缝制，每月工资 8000
元左右， 比县城里的正科级干部挣得
还多！ 活也不重，工作时间每天最多 9
个小时，管吃管住。附近的姐妹们晚上
下班后还可以回家住， 既不耽误照顾
老人，也有利于照看和教育孩子。这样
的好厂子全产业区能有几家呢！

而且，李翠兰也听厂里同事说这
种口罩先进得很，可以连续佩戴 2 个
多月，能自动消毒灭菌。 怪不得美国、
德国、瑞士等不同国家的“老外”们，
每个季度都要到厂里监督检查，质量
监管很严。 价格嘛，更是令人咋舌：一
只布艺口罩卖人民币 100 元左右，产
品全部出口国外，还供不应求呢！

更不能理解的是经理还那么年

轻， 才 30 岁出头， 腼腆得像个大姑
娘。 他咋恁有本事呢！

二

2016 年， 年仅 26 岁的何斌在杭
州市见到了家乡的父母官。 在返乡创
业的呼声中，这位小青年被来自老家
市委、市政府，县委、县政府领导的诚
意打动了。

在家乡企业界人士参加的座谈

会上，年轻的何斌被邀请发言。 不知
深浅、不懂世故的他脱口而出———

“我们回去创业， 家乡要是骗我
们怎么办？ ”

紧挨着他的县长隔着台布用脚

踢了踢他。 但他的真诚还是被出席活
动的时任周口市市长刘继标注意到

了。
刘继标表示 ： 返乡创

业 、支持家乡发展 ，本身就
是热爱家乡的表现。 现在家
乡的营商环境状况还不尽

如人意，我们将全力以赴营
造亲商安商的发展环境，大
力整顿干部作风，让回归的
创业人才心无旁骛搞经营。

何斌很激动 ， 当场表
态 ：几年后 ，请刘市长到我
的企业指导参观！

可 回 来 创 业 真 是 难

啊 ！
购买了设备投产后的

何斌银行卡里只有 200 万
元 ， 之后这个数字逐渐变
少，后来就剩几万元了。 像
一勺冷水倒进滚烫的铁锅

里，他东挪西借。 为节省资
金，何斌先是在老家西华县
西华营镇租赁厂房，从事自
己的老本行———出口到非

洲国家的蕾丝刺绣面料生

产。 之后又转移到县城，租
赁停工企业的厂房。 租赁的
厂房又被征用，他的企业必
须限期搬出，而新企业只建
好了厂房，室内室外都是泥
窝， 咋能安放生产设备呢？
如此这般折腾了 4 次，何斌银行卡上
的存款早已归零！

历经艰难，但何斌终究还是挺过
来了。

靠着自己在世界各地经营刺绣

面料的外贸公司源源不断的汇款 ，
还有各地的技术以及信息 ， 何斌在
维持生产出口蕾丝刺绣布匹及防弹

衣产品研制的同时 ， 也在寻求化茧
成蝶！

2020 年， 席卷全世界的新冠疫
情，给人类带来了无穷灾难，却给何
斌带来了意想不到的商机。

“当时口罩紧俏，处处求援。 疫情
最早出现在中国，华人利用各种渠道
在国外购买口罩支援国内抗疫 。 后
来，全世界特别是西方欧美国家疫情
失控，这些国家产业空心化，抗疫物
资严重依赖进口。 不少企业家看到了
商机，纷纷投资口罩生产，但生产设

备及生产材料熔喷布等价格却飞涨，
一天一个价。 我们也想生产，但缺少
资金。 另外，我想这么多生产线上马，
主要在国内销售 ， 市场形势未必乐
观！ ”

危中有机！
何斌长期培养的外向型思维及

拓展的国外渠道，显示出了他不可取
代的过人优势！

只有小学文凭的何斌辍学后先

是在家乡西华打零工， 由于年龄小、
力气弱、缺技能，仅在西华县城就被
辞退了三次，连在饭店洗盘子老板都
不要他！ 无奈，他只有远离家乡，到温
州、杭州、广州等地打工，当过杂工、
学徒、刺绣工、打样工、机修工等，靠
着偷学以及勤奋，掌握了刺绣面料编
程及生产技术，最后在广州市中大国
际轻纺城租了一个 ３ 平方米的档口
（即摊位）， 年租金 ３５ 万元！ 这可是
２００８ 年前后啊！ 可就是凭借这个档
口，何斌把分公司开到了江苏南通、河
北石家庄、浙江义乌、新疆乌鲁木齐等
地，并在土耳其伊斯坦布尔、尼日利亚
最大城市拉格斯、 德国法兰克福等地
开办了公司，年利润达数百万元。

不懂外语， 文化程度又不高，何
斌如何在外国做生意呢？

“最早是在百度贴吧、 论坛找市
场、 找需求， 雇佣在当地留学的中
国大学生当地导和翻译 ， 并帮助办
理相关业务 ， 公司就这样开起来
了。”

“后来， 我把郑州大学毕业后的
哥哥也带到了国外。 2019 年， 哥哥
在尼日利亚还被武装分子绑票了 ，
后来被赎回。 当地人认为中国人富
有， 河南人特别是许昌的老乡 ， 在
尼日利亚卖假发的有好几千人 ， 经
常有人被绑票。 现在我们在全球已
发展了 7 家公司， 与 ４０ 多家国外公
司有合作。 在尼日利亚 ， 有整整一
条街的门店卖的都是西华生产的刺

绣面料。 每个店铺交 １０ 万美金才能
拥有销售权 ， 每 １０ 天盘一次账 。”

何斌说。
如今 ， 何斌团队把刺绣产品卖

到了卡塔尔、 阿联酋 、 巴西 、 摩洛
哥、 尼日利亚、 埃塞俄比亚及欧洲
全境， 并实现了从纯粹销售到如今
的产品研发 、 设计 、 生产 、 出口 、
品牌推广于一体的目标 。 他研制生
产的刺绣面料， 防水 、 防尘 、 防油
污甚至防疟疾、 防蚊虫 ， 最新的产
品还带有香味， 可以有效遮盖体味，
深受消费者喜爱。

“国内的人可能不了解 ， 非洲
穷， 购买力咋样 ？ 其实 ， 非洲以及
中东国家的人消费理念与我们中国

人的攒钱理念不一样 ， 他们有钱就
吃、 有钱就花！ 而用刺绣做的长袍
是宗教信仰以及宗教活动的刚需 。
男人、 女人都需要买面料 ， 需求量
非常大 。 尼日利亚有 2 亿多人， 多
么大的市场啊 ！ 而在富得流油的卡
塔尔， 皇室的长袍 、 头箍就分 5 个
等次， 一套10 多万元的服装也就是
普通衣服。”

眼睛向外 、 赚外国人的钱 ， 何
斌和他的团队逐渐积累了自己的人

脉资源、 外贸出口知识以及研发技
术信息。 也是靠外贸出口 ， 何斌赚
取了自己的 “第一桶金”。

就是靠最初的资金积累 ， 以及
后来源源不断的外贸反哺 ， 何斌的
企业才能持续生存并抓住时机逆势

喷发！

三

“越布悠”口罩是如何诞生的呢？
“我做纺织生意， 和相关高校科

研人员有长期往来关系。 公司当时想
生产口罩， 由于我一向是外向型思
维，便把产品定位定向国外市场。 疫
情发生时，当时的 N95、KN95 等口罩
牛气得很。 我一开始就决定要做超过
全世界现有最好口罩 N 倍的高科技
口罩！ ”

（下转 5 版）

“越布悠”质检人员在修剪产品。 记者 梁照曾 摄

������何斌在瑞士日内瓦参加投资洽谈会（资料图）


