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年
1

月!我市金融业发展掀开新的一页!周口市商

业银行正式更名为周口银行! 被有关部门正式批准挂牌运

行" #立足周口$面向全省$走向全国%的周口银行!成为周口

##$$

万人的金字招牌"

这一页掀得好辛苦&

"$$1

年底!原周口市城市信用社不

良资产余额达
##-#

亿元!在国家银监会进行的监管评级中!

被评为六级社!属高风险社!银监会要求退出市场' 但如果

退出市场!将给周口带来很大的负面社会影响" 经市委$市

政府研究!决定全力以赴组建商业银行"

"$$!

年开始!市政

府研究出台了 (周口市人民政府关于支持筹建周口市商业

银行的意见)等一系列支持组建商业银行的政策!对原城市

信用社不良资产进行了置换!使原城市信用社在
"$$!

年底

由六级社跨越为四级社! 达到筹建商业银行的标准!

"$$2

年
2

月组建为周口市商业银行! 使一家面临退出市场的全

国一家六级城信社***周口市城市信用社脱胎换骨+ 绝处

逢生"

这一页掀得真提劲&

"$##

年
1

月!周口市商业银行经中

国银监会批准更名为周口银行!标志着周口及
##$$

万周口

人民有了自己的$名副其实的银行"周口银行的挂牌给自身

带来发展的新机遇! 也标志着周口银行的发展再次跃上一

个新平台" 周口银行党委书记$董事长张子敬告诉记者!更

名是一个新的战略起点!围绕更名!通过一系列发展战略的

确定和实施! 将对周口银行的自身建设提出更高的标准和

更高的定位!明确了今后的发展方向!促使周口银行通过梳

理业务流程和管理流程!建立更加完善的管理体系,通过加

强制度建设$采用先进的风险管理技术和方法!建立更加稳

健的风险控制体系,通过引进人才$产品和技术!加快业务

创新步伐!从而提升整体服务水平!实现更好更快发展-

四大跨越为金字招牌再贴金

"$$!

年以来! 周口银行坚持以科学发展观为指导!按

照市委提出的跨越式发展的思路!勇于解放思想!推进改

革创新!从濒临退出市场边缘的城市信用社发展成为公司

治理结构合理$运营高效$管理规范$成长力强的区域股份

制银行!成为支持地方经济发展和服务城镇居民生活的金

融生力军!主要经营指标明显向好!正逐步向现代化银行

迈进"

"""改革攻坚实现新突破#

"$$2

年
2

月!成功地组建周

口市商业银行! 使一家面临退出市场的全国一家六级城信

社...周口市城市信用社脱胎换骨+ 绝处逢生-

"$##

年
1

月!周口市商业银行经中国银监会批准更名为周口银行!标

志着周口及
##$$

万周口人民有了自己的+ 名符其实的银

行-周口银行的挂牌给自身带来发展的新机遇!也标志着周

口银行的发展再次跃上一个新平台-

"""各项业务实现快发展# 截至今年
3

月末!全行资

产总额
!#-3#

亿元 ! 比
"$$1

年末增加
34-14

亿元 ! 增长

##%-$%5

, 各项存款余额
%"-16

亿元 ! 比
"$$1

年末增加

"2-4%

亿元 ! 增长
!1-245

, 各项贷款余额
43-3"

亿元 !比

"$$1

年末增加
#4-63

亿元 ! 增长
%3-!65

- 资本充足率由

"$$1

年末的
7$-65

增长到
#6-"35

! 拨备覆盖率由
"$$1

年

末的
"#-445

增长到
622-6"5

! 不良贷款率由
"$$1

年末的

66-%5

下降到
#-$"5

- 四年多来已累计实现利润
"-%1

亿元!

累计上缴各项税金
#-6%

亿元-

"""管理水平实现大提升#

"$$!

年以来!周口银行不

断完善各项管理办法和制度
""4

个!并编印成册!使员工

执行有依据+考核有标准-不断强化内部审计!加大制度的

执行力度-开展服务竞赛活动!不断提高服务水平-不断加

强队伍建设!加大员工培训力度!有力提升了员工的思想

水平和综合素质- 不断升级操作手段!着力建设先进的业

务处理平台!构建数据高度集中+业务高度统一+风险高度

控制的业务处理平台- 特别是
"$#$

年
2

月!发行了自己的

银行卡...如愿卡- 目前如愿卡发行量已突破
#"

万张-

"""营业机构实现持续延伸# 为使服务向县域经济延

伸!周口银行积极筹建县域支行-

"$#$

年
6

月郸城支行顺利

开业!

##

月淮阳支行开业!

#"

月沈丘支行开业-

"$##

年鹿

邑+太康+扶沟三家支行又相继开业-

"$#"

年
3

月!西华支行

开业!使县域支行达到
1

家-目前!商水+项城支行都正在筹

建申请当中!预计今年实现营业机构全市覆盖-这些县域支

行的成立! 进一步扩大了周口银行机构辐射面和服务功

能-

四个经验让金字招牌放异彩

历经风雨!终见彩虹- 周口银行在市委+市政府的正确

领导下!在省+市银监局和人民银行及社会各界的大力支持

下!通过全体员工的共同努力!勇于解放思想!推进改革创

新!走向了成功的彼岸!积累了成功的经验-

$

一
%

必须依靠地方党委$政府的支持# 纵观周口银行的

发展历程! 每到一个关键的转折时期都会得到周口市委+

市政府强有力的支持- 无论是
"$$1

年调整班子的英明果

断!还是为改革重组置换资产的倾力支持!无不体现了市

委+市政府对周口银行的深切厚爱和再造之恩- 尤其在置

换资产上!

"$$1

年底! 原周口市城市信用社不良资产余额

达
##-#

亿元!在国家银监会进行的监管评级中!被评为六

级社!属高风险社!银监会要求退出市场- 但如果退出市

场!将给周口带来很大的负面社会影响- 经市委+市政府研

究!决定全力以赴组建商业银行-

"$$!

年开始!市政府研究

出台了(周口市人民政府关于支持筹建周口市商业银行的

意见)等一系列支持组建商业银行的政策!对原城市信用

社不良资产进行了置换!使原城市信用社在
"$$!

年底由六

级社跨越为四级社! 达到筹建商业银行的标准!

"$$2

年
2

月组建为商业银行!

"$##

年
1

月周口市商业银行又成功更

名为周口银行- 而且!

"$$2

年
6

月市委+市政府出台(关于

支持我市金融业发展的意见)等金融新政!进一步激发了

全市金融业发展的活力-可以说!周口市城市信用社如果没

有市委+政府的支持!是无法组建商业银行的!更谈不上后

来的发展-

%二&必须建设一个好的班子和好的队伍# 俗话说!/火

车跑得快!全靠车头带%-

"$$1

年
#$

月!市委+市政府对原城

市信用社班子进行了调整-新班子上任后!勇当/领头雁%和

/拓荒牛%!在思路上提出/强化管理+求实创新+打破常规+

全力推进%!要求全行上下抓住发展机遇!提高管理水平!增

强服务意识!提升服务质量- 同时!围绕/少一些埋怨!多一

些实干,少一些安逸!多一些苦干,少一些索取!多一些奉

献%开展大讨论-通过讨论提升大局意识+服务意识+责任意

识+敬业意识!树立技能理念+创新理念+节俭理念!增强集

体观念+纪律观念!形成干事创业的氛围!并在全社大力推

行/八个提倡+八个反对%!即提倡学习型集体!反对碌碌无

为,提倡大局观念!反对相互拆台,提倡/跟我来%!反对/给

我上%,提倡敢于负责!反对推诿扯皮,提倡按规矩办事!反

对自由主义,提倡权为职工所用!反对以权谋私,提倡不事

张扬!反对夸夸其谈,提倡练内功+重实效!反对说功大于做

功-

为转变作风!鼓舞士气!集中开展了/统一思想+转变作

风+提高素质+加快发展%学习讨论活动- 更名周口银行后!

为进一步振奋广大职工的精神! 确保稳健发展! 组织开展

/新平台+新理念+新形象+快发展%大讨论活动-通过动员部

署+集中学习+开展大讨论等阶段工作!以典型引路的方式

引导广大职工将本次活动确立的重大战略思想转化为自身

的坚定信念和自觉行动!全行职工进一步坚定信念+增强信

心+转变作风+务实重干-

%三&必须解放思想不断创新#

"$$1

年末至
"$$!

年初!

周口银行多次向市委+ 市政府汇报当时存在的危机和突出

问题- 这种敢于暴露问题!打破顾虑!靠的是解放思想和创

新求变- 市委+市政府在周口银行生死存亡的关键时刻!敢

于承担政府责任!果断资产置换方式!举全市之力!及时化

解城信社风险!圆满完成改革重组!靠的是解放思想和创新

求变- 周口银行破除旧观念!大刀阔斧进行一系列改革!实

现周口银行跨越式发展!靠的也是解放思想和创新求变,周

口银行抓住机遇! 争当科学发展排头兵! 深谋远虑制定的

/五年发展规划%!推动

持续发展!靠的还是解

放思想和创新求变-

%四& 必须强化管

理防范风险# 首先!加

强制度建设!构建管理

基础!修订和完善各项

内部规章制度!健全内部控制机制-其次!强化制度执行力!

规范操作行为-为使制度得到有效执行!彻底纠正和严肃处

理视制度为儿戏+ 不按制度操作的人和事!

"$$!

年至
"$##

年处理违章违规操作人员
46

人次! 其中
3

人就地免职!使

违规违章操作的惯性和不负责任的惰性得到了有效遏制,

强化员工合规意识和按章操作的理念-通过组织知识竞赛+

开展警示教育等形式增强员工的合规意识,严格检查!坚持

通过常规检查与突击检查相结合!实物+凭证检查与录像资

料相结合!自查与抽查相结合!现场检查与非现场检查相结

合等方式!对制度执行情况进行检查!及时堵塞漏洞!杜绝

隐患-第三!加强新增贷款管理!严格执行/审贷分离%制度+

贷款责任追究制度及授信限额管理制度等一系列制度!深

入推进信贷风险集中度控制! 切实加强贷前调查+ 贷中审

查+贷后检查工作!进一步提高信贷风险管理水平-第四!定

期对关键部门+关键岗位+关键业务+关键人员认真进行排

查!对职工
!

小时以外的思想和行为进行动态管理!发现有

不良思想苗头和不正常的人员!给予重点关注!严格管理-

四点启示给金字招牌增光辉

周口银行在困境中出发+ 在漩涡里奋起+ 在艰难中拼

搏+在洗礼中成长!给人的启示很多-

强化执行是关键#周口银行的发展!靠的是好班长带出

好班子!好班子造就好队伍,靠的是提高领导班子和广大职

工的执行力,靠的是自上而下对规章制度的认真执行-一要

敢于承担风险!只有敢担风险才能披荆斩棘!开辟改革发展

新天地- 二要善攻难关!谁敢迎难而上!谁就有可能化解难

题!攻克难关!打开改革发展新局面-三要能打硬仗!谁能以

百折不挠的意志和韧劲抓落实! 谁就能一步一个脚印向着

预期目标奋进-

改革创新是动力#科学发展是永恒主题!决定了改革不

是权宜之计!不可能一劳永逸-势易时移!形势在变!时空在

变!不及时改革对发展就是一种制约-当前周口银行改革已

进入/深水区%!发展模式+业务转型+精细化管理等方面都

亟待改革+强化+推进和落实!对任何一项工作和经营指标

均实行目标制+责任制+推进汇报制和结束问责制- 这些都

必须要有攻坚克难+坚韧不拔的精神!有创新的勇气+创新

的理念!和务实的态度+踏实的工作-

团结一致是保障#近年来!周口银行努力营造/团结+理

解+协作+和谐%的工作氛围- 做到目标齐!大家都把组建商

业银行及其发展作为奋斗目标! 始终以顾全大局的姿态谋

求单位发展!做到目标同向,做到声音齐!班子成员坦诚沟

通!消除隔阂和分歧!保持一个声音,做到行动齐!明确并认

真履行各自的职责!做到分工不分家!分工不分心!各司其

职!形成强大的凝聚力和战斗力-拧成一条绳!合成一股劲!

是干好任何工作的保障-

队伍建设是支撑#近年来!周口银行注重引进和培养人

才!不断优化员工队伍-周口银行的发展离不开这支具有开

拓创新精神的人才队伍-现代企业的主体是人而不是物!正

如是人创造着社会一样!企业员工也创造着企业-人才的素

质+能力+热情是企业的宝贵财富和资源!关系到一个企业+

一个地区事业的兴衰成败- 周口银行应高度注重人才队伍

建设和选人用人制度创新!为人才成长创造良好环境!使之

人尽其才+才尽其用!为改革发展提供智力支持-

作为地方银行! 周口银行在下一步工作中将一如既往

地按照市委+市政府确定的发展战略!突出支持市委+市政

府确定的重点项目+重点产业和关系民生的基础建设项目!

坚持/立足本地+服务小微+打牢基础+形成特色%的原则!走

差异化+特色化+社区化发展道路!打造周口市富有特色的

精品社区银行-
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周口银行党委书记$董事长 张子敬

一年一度的股东大会确定周口银行发展方向!

行领导亲自参加丰富多彩的文体活动!

员工参加以"挑战自我#熔炼团队$为主题的拓展训练!

充满朝气的员工队伍!


