
!

新农村组版编辑!童晓霞 实习生!李霞 电话!

!!""!#$

!"!"

年
#

月
!$

日 "%#$%&'&'()(*)*+$,+,-#

!" #$%&

人民日报记者 龚金星 禹伟良 王汉超

缘起!!!

不能消失的农村怎么办

几年前!郝堂同很多村庄一样!几近空心!只

留下空巢老人!山上板栗熟了都无人摘" 但凡有

点能力#头脑#出息的!都出去了" 人们常说!走

吧!过不了
+#

年!村就没了"

村里种稻种茶!都不多!没什么像样资源" 入

冬就烧炭!满山沟冒黑烟" $穷到挑柴卖草!山里

跑兔子都看得见" %垃圾遍地!塞满河道" 老人得

病!累及打工的儿女!有的甚至寻了短见"

$+

岁的胡静
+-

岁嫁到郝堂!当了
,#

多年的

村干部!今年接任村支书" 提起农村!她苦恼&$相

比
,#

年前!日子是好过了!可农民为啥连在农村

生活的自信都没有了' %随便问村里的小孩!长大

了!他肯定说要进城"

.#+.

年底记者到郝堂的时候! 一路雨雪!村

子却很$抖擞%" 不止岗上的植被#塘里的莲蓬抖

擞!人也很抖擞" 进了郝堂的地界!便再看不见垃

圾" 数九寒天!堰坝下溪声朗朗!农户似紧似慢忙

着$庭院革命%"

那时!郝堂村正破茧成蝶"

村部周围
.##

余亩水田返租倒包给村集体!

$摇曳%成百亩荷塘!既是景观!也能增收!还是生

活污水经过农家三级化粪自然净化的最后归宿"

破败的村小学! 搬到了风景独好的半山腰!

引来城里重点小学的名师当校长" 硬件软件焕然

一新!学生人数从最初的
$#

多名留守儿童!一下

回流到
.##

多人"

村里的年轻人陆续回来了!不再是一副随时

拔腿走人的样子! 快要废弃的老房子翻修了!回

归到当地原汁原味的狗头门楼#清水墙" 村庄人

气#生气在集聚"

普普通通的郝堂!似乎是村庄发展的一种例

外" 其时!在全国各地!村庄每天以惊人的速度在

消失(((或者成为土地$增减挂钩%的指标被推

平! 或者被一片片或粗或精的高楼社区所取代"

俨然!那便是未来农村"

$现在很多人到郝堂大谈旅游! 但郝堂开建

时! 我们就没有想过要在这个地方弄个旅游点!

而是在中央精神指导下!着眼农村价值和农民幸

福!打造一个人们心目中的中国农村升级版" %信

阳市委书记郭瑞民始终关注着郝堂!念兹在兹的

是$不能让它走偏了%"

发展郝堂也遇到了尖锐的争论&$一个挣扎

的村庄迟早将衰落#拆掉!为它花钱!值吗'

!#

万

元架电线!只为收
!#

元电费' %

平桥区委书记王继军!时任区长!他坚信自

己的认识&$农村是有价值的! 农民是有尊严的!

农业是有前途的" %即使将来城镇化达到
-#/

以

上!还有四五亿人在农村!$不能消失的农村怎么

办' 不能变成市民的农民怎么办' 农村不能成为

生产粮食的人的)工棚*+ 发展不只有经济账!还

有社会账!发展共享是公平账+ %

为什么选郝堂作为全区农村可持续发展项

目试点村!胡静听过很多解释" 有人说!郝堂再穷

也没砍村里仅剩的十余棵大树! 这个村有敬畏"

有人说!一位专家在平桥职业学校看到平民教育

家晏阳初的塑像!有感于心"

其实有偶然也有必然" 郝堂距市区
.#

来分

钟车程!不近不远" 村两委班子想干事也能干事"

最重要的是!郝堂太普通!普通到没有特点!没有

资源!这样的村庄!才有代表性"

有人劝胡静别折腾了!这位时任村委会主任

的$铁娘子%却吃了秤砣铁了心&$干了一大辈子!

咱村干部被认为 )不是要钱要粮! 就是上环结

扎 *! 难道我们就不会干点村民打心里欢迎的

事' %

破题!!!

从小事里改变的村庄

早在
.##"

年! 胡静在多方帮助下筹办养老

互助金!请村里老人入股!每人
.###

元!当年
+!

人参加" 年底!每位老人得到了
,##

多元的分红"

钱虽然少!红包发到手里时!台下老人哭了"

正是这件事! 极大提高了村两委的凝聚力"

政府曾号召过养鸡鸭!种板栗!喂獭兔!村民总习

惯性怀疑" 可这一次!钱是实实在在的"

.#++

年!政府陆续引来专家团队参与郝堂试

验!其中最有代表性的一个叫孙君" 孙君团队是

做乡村建设项目的" 他不避讳过去的失败" 有的

村做好了!专家一离开又退了回去"

专家经验与基层探索碰出了共通的理念!但

对于郝堂不会有现成的路径" 孙君本是画家!转

投农村建设!还带着画家的率性" 农民看他裤子

有洞!估摸他穷!妇女看他画有人体!躲着怕是流

氓" 会上他感性!$改变郝堂!给我两个春天%,进

村他朴实!虽不吸烟!有农民递!他接过来就抽"

久了!全村人见他都恭恭敬敬&$孙老师+ %

接受平桥区的委托前! 孙君给郝堂留了考

题&

,

个月!全村能不能完成垃圾分类'$做大事一

定先把小事做好" 小事花钱不多!但可以把人凝

聚在一起!让村民觉得!每人每家做一点事!一个

村庄就有改变" %

孩子们最早被动员起来!去一家一户评比卫

生" 孩子一丝不苟!也不讲情面" 谁家卫生好!孩

子们就啪啪鼓掌" 谁家差!主人脸上先挂不住"

,

个月!大城市都喊难的垃圾分类!郝堂做到

了"先得发脸盆#床单鼓励"接着!家里干净!门外

垃圾就不顺眼!再后来!河沟都被捡了个干净!村

民再见不得地上脏"

村庄建设!每一个环节都得精细" 村施工队

负责修垃圾池!返工了
!

次" 孙君算过!村里平均

+!

年建一次房!$从现在开始! 注重建筑质量!郝

堂的目标是建
!#

年不落后的房子+ %

不知道什么时候起!农村似乎就可以粗制滥

造" 郝堂项目反对这样的$潜规则%!学校#图书

馆#卫生室!都以让农民享受城乡均等化的公共

服务为标准" 平桥区长柳自强说!这是对农民最

朴实的尊重!是认识导向"

尊重!!!

村庄是村里人的村庄

盖房子# 娶媳妇# 生孩子! 是农民的大事"

最具体可见的! 就是房" 政府深知! 也只有房!

能把农民吸引到村庄 ! 吸引到脚下那片土地 !

吸引到集体的事上"

但村庄是村里人的村庄 ! 他们才是主体 "

政府再强大! 也替不了他们过日子" 村庄改变!

依靠的是群众" 能走多远! 要相信群众"

讲道理容易! 做起来很难" 都要到城里买

房了! 谁还愿意花钱去改造老宅子' 农民有农

民的精明! 能挣的钱准挣" 可他不愿改! 你说

他保守! 那是他稳妥"

专家的眼光! 群众也看不上" 孙君说土的#

旧的# 当地原汁原味的房子好" 村民摇头! 还

是新的好! 像城里一样! 水泥板! 明晃晃贴着

白瓷砖"

虽然村两委 $唱主角%! 可改房这事! 村干

部不能带头 " 每改造一平方米 ! 财政补助
+,#

元! 贷款可给两年贴息" 胡静看得明白& $群

众吃肉! 干部连汤都不喝! 他才服你+% 有利的

事! 村干部不占先" 家家动员! 孙君拿着手绘

的一张张效果图! 苦口婆心劝一个月! 终于说

动了党员张厚健"

张厚健对老屋不满意! 儿子回来都不愿住

家" 改造预算大约得花七八万元" 张厚健吓了一

跳!太贵+ 孙君赶紧说!

0

万!

0

万就可以了"

没想到盖了拆! 拆了盖! 匠人只会钢筋水

泥 ! 早已不会门楼瓦片 " $这是拿我家练手

啊+% 这回轮到张厚健着急了! 赶紧吧! 让我得

有地住啊+ 可工匠认真! 效果出不来! 接着改"

最后算下来
+-

万元! 天文数字" 坚决不接

受的厕所进屋! 进了, 死活要留的院墙! 拆了!

山水尽收" 在参观者的赞美里! 半信半疑的张

厚健也满意了! 面积大了! 功能全了! 加固了!

隔热了" 别人来打听! 他帮着隐瞒数字& $别

因为数大! 吓得都不改了"% 但农家乐帮他迅速

回本! $要愿意做饭! 你做吧! 累死你都有人

吃+%

这一来! 累坏了孙君"

.#++

年上半年! 他

家家动员都不干" 下半年! 只要进村! 谁逮住

他就说房子# $画% 房子"

但政府划下了红线" 尊重自然环境& 不砍

树! 不填塘! 不挖山! 不扒房" 尊重村庄肌理&

改水# 改厕# 改厨# 改房! 让现代设施和功能

进来! 保留村庄形态! 不大拆大建"

村庄最细微的美! 都得到了尊重" 没有一

味用新代替旧! 新旧在叠加" 任何一个村! 少

说数百年! 村路布局里是历史! 是乡愁" 片石

砖木! 都重新派上用场! 成了化腐朽为神奇的

宝贝" 专家# 村民# 工匠在 $慢% 中投入! 带

着温度! 带着敬畏! 修复着村庄"

村里两处土坯房! 久不住人! 再过两三夏!

也就塌了" 村民说土坯房 $住够了# 住伤了%"

可被精心修复出来 ! 成了全村最高端的茶社 "

原村小学几处教师的旧瓦房! 内部按星级宾馆

装修! 变身郝堂最安静雅致的院落" 留旧不是

为了矫枉过正! 而是要唤起村民对农村的尊重

与自豪"

郭瑞民# 王继军这样的市# 区领导也常出

现在村里! 他们不批项目! 不下指示! 只是随

时关注着变化" 王继军提醒村里! 也提醒自己&

$政府习惯讲效率! 可农民的事急不得" 你急了

他不搞了! 他认为你在搞政绩# 搞形象" 结果

就是! 你花了很多钱却换来他一肚子怨气"%

尊重群众意愿是态度! 更是方法" 参与的

各方观念 # 角度 # 见解各异 ! 说不拢怎么办 '

当专家和领导意见不一致 ! 以专家意见为主 ,

当专家与群众不一致! 以群众意见为主, 当群

众与农户不一致! 以农户意见为主" 不以大多

数的声音淹没少数人的声音"

村口路边有栋二层小楼! 方盒子! 白瓷砖!

很另类! 很扎眼" 村里动员户主改! 条件越谈

越离谱" 规矩不能坏! $山里猴! 不能领头"%

那就不改吧! 最后反倒留下了当年的时空印记!

增加了村庄的丰富性! 歪打正着" 户主如今想

改! 村里还得做工作& 能否不改'

郝堂的村居改造风生水起! 政府只动用了

,$#

万元的补贴! $四两拨千斤%! 农民自己的

钱占大头" 政府的主业不是给群众盖房子! 而

是公共服务设施的配套" 不粗制不滥造不糊弄!

学校# 卫生室# 图书馆# 居家养老中心# 自来

水 # 沼气 # 路桥 ! 扎扎实实地建 " 钱哪里来 '

王继军说! 号召相关部门向上跑项目! 但绝非

整合涉农资金! 那会切走别村的蛋糕" 鼓励去

申请增量! $国家有这些项目! 条件是谁干得

好就给谁"%

蜕变!!!

社会修复"化育民风

董光辉在郑州本已是一家报社的高管"

.#+,

年他无意中来到郝堂"

"

天后!他把全家都搬了过

来"

当时孩子还有十几天放假!他说$不等了!搬

家%"辞了职!驱车
0

趟!彻底成了郝堂的居民"在

城市!他每天深夜
.

点还在熬夜"在村里他晚上
1

点半睡觉!清晨
$

点半跑步" 他理由很简单!这里

能给孩子最好的童年"

村里孩子见人问好! 知道把瓜子壳捏在手

心!不随地乱丢" 学校就在村旁小山上!钟声响彻

山湾" 学校是政府和社会投资!台湾设计师为孩

子们做的干厕!生态环保!参观者一拨又一拨" 干

厕的肥料可以用在孩子们每人分到的那块小菜

地上" 自家的狗跟着孩子们上下学" 学校拿大自

然当教具!带学生认花认草!炒茶品茶" $如果农

村的孩子都不喜欢自己的家乡了!大了以后怎么

会记得住乡愁' %校长杨文平坚持做理想中的乡

村教育!不为$唯跳出农门论%而$自废武功%"

在郝堂!村民自扫门前屋后垃圾" 反倒是城

里来开店的不习惯!说门外不该他管" 沿路丢垃

圾!下塘折莲花的!往往是外来的游客!村里保洁

老太太跟着一路捡"

吴凤超是
1#

后!打工
+0

年!现在带着家人

回来!户口也从城市往回迁" 他记得!过去村里偷

个鸡摸个菜#拎个锅弄个油的事不少!现在夜不

闭户"

如果仅复制郝堂的房! 复制不了郝堂的神

儿" 很多内功!是看不见的"

在郝堂!所有的事情!必须跟老百姓商量着

来"村庄能不能进车子'村里开村民会!一直开到

夜里
++

点多!争吵的结果是&晚上游客少了可以

进车!其余时间不能"

村规民约都是大伙这样吵出来的" 村庄建设

的$大事记%!厚厚一本!村里开的群众会数不胜

数" 有这样协商沟通过程!村两委强了!群众也认

他们" 如此建起的!是家园!是共同体"

如果想看轰轰烈烈的经济效益!很难看出郝

堂的名堂" 郝堂项目强调不过度注资!甚至对外

来资本保有警觉!$引入建设主体时!一定不能剥

夺村民的权益!不能把农民挤出去" %小小一粒莲

子!本村人采!本村人卖!荷塘也是集体的" 这样!

虽说规模做不大!效率不是最高!可制度设计就

这样!哪怕有一丁点挣钱的机会!都要给村民"

郝堂项目协调人禹明善总结!表面看!郝堂

修的是房!其实重建的是信心!凝聚的是要素!修

复的是村里的小社会!重现的是集体的活力" 集

体有资产了!才能管起大家的事!就像蜂蜜!最让

蚂蚁抱在一起"

碰撞!!!

观念的争吵与和解

农民改自家的房!没怎么想过旅游" 可郝堂

还是触动了无数外来的客人"

很多人找到了记忆中的乡村" 乡村是有生机

的!长着大树!升着炊烟!水里有鱼有虾,村里人

是和善的!打着招呼!让你去家里吃饭--中华

民族的根#文化的魂在农村!人们和泥土有着天

然的亲近" 在郝堂!大人找到了回归!城里孩子来

了不愿走" 晚上大大的月亮升起来!曾有孩子兴

奋地问&$爸爸!那是什么灯' %

小小的郝堂!承载城市的差异!承载泥土根

脉!承载故土乡愁"每到周末游客一两万人"问他

们!看什么' 往往是!不知道!就是想看"

每一种情愫!每一个细节!都映射着城乡的

碰撞" 譬如有人说&$村口小摊的户外太阳伞!应

换成油纸伞--%马上有人打断&$农民不干+ %

农民要什么'村里要有路灯"可是!农村宁静

的夜晚不是他的美吗' 过多的光线属于城市" 最

后路灯用了最节制的光"

有人说!房子是好看!就是电线杆乱!电线为

什么不入地' 有道理" 可是!农村经常动土!碰断

了!麻烦又浪费"

路#河!规划征地要截弯取直--慢着!这是

农村!为什么不依照既有的山形水势'

美化绿化!规划的树种开始是百日红#樱花"

可是!它们不是土生土长的!要全部清除"

为什么总碰撞' 郝堂发现!原来总用城市思

维!求解农村的问题,总沿城市走过的路!认知农

村的方向" 比如!城市污水集中处理!农村也学!

但怎能让农民每家掏污水处理费呢'

郝堂是多解的" 郝堂的意义!胡静看重$村庄

新生!村业壮大%" 孙德华是五里店办事处派驻郝

堂的包村干部!他看重$农民对自身文化的尊重!

并获得了自身建设#自我发展的能力%" 五里店办

事处党工委书记苏永华则说!郝堂价值在于$美

丽乡村要用实干精神去)慢慢*打造!用人文情怀

去精心雕琢%"

也有疑虑&$农村活了!农民富了!可农业还

是没人干" %

,#

出头的胡涛上海有厂!每年销售额

达千万元"他回来种地!种原种稻"他说&$村里种

地的少!收益还是太低" %

还有更深的疑问&$离了帮助谈郝堂复制!能

够自主进行吗' %$面对城镇化的大势!该引导农

民走还是留' %郝堂已经触碰到了更深远的话题&

我们需要一个什么样的城乡关系'

复制!!!

待到山花烂漫时

有人评价郝堂是农村优秀部分的复兴" 然而

复制郝堂!难在郝堂并无模式!因地制宜" 但最大

的难题!是人" 都市的设计师#大腕们建不了!他

们接不到农村的地气" 有一些到农村开发的新

锐!他们要的是乡间别墅!在乎的不是农民" 农

村!人才都在往外流!有几个愿意和农民一起打

造一个$郝堂%'

别的不说!连身怀乡土建筑技艺的工匠都成

了$稀世珍宝%" 鲍国志做园林!李开良建房子!因

为来到郝堂!各自改变了轨迹" 孙君画张画!李开

良们能比着建出来!$建的比画的还好%" 孙君说!

他们没有学历!没有职称" 我们这些人!画家#专

家#学者的光环掩盖了他们"

这两个人!带着郝堂的理念!把复制郝堂当

成了事业"

郝堂管他俩!一个叫老李!一个叫老鲍" 老李

脾气怪!不爱说话" 他今年住了一次院!郝堂村民

一拨一拨去看他" 他不吃房主的饭!让房主省钱

买好料"料差!他二话不说给扔出去"盖得不满意

他就拆了重来!费料费工!谁也不敢顶撞他" 他离

开郝堂时!他的狗赖在村里!说啥也不走" 村里发

现!只有叫老李!那狗才应" 天天这么叫!好像老

李真没走"

老鲍也较真" 房子改出来!不见得顺!待他花

木点缀!效果一下子就出来了" 但他俩!整天争!

面红耳赤" 就是这俩人!像种子一样!从郝堂到了

新集村" 在平桥区!新集就是第二个郝堂"

有人说郝堂有茶山小河!是沾了旅游资源的

光" 新集是个平原村!啥也没有" 新集的故事!源

于老教师张立培" 他放着明港二中的总务处副主

任不当!自费
,#

多万元!去新集村支教" 村小学

破败到只剩下
+-

个留守孩子" 但他不放弃!建食

堂#修寝室!吸引众多家长把孩子送到这里寄宿

就读"

$以恢复乡村教育功能引领文化复兴和村庄

建设%!

.#+0

年平桥区改扩建了新集小学!一下子

涌来几百留守儿童入学" 按郝堂的经验!政府在

村庄倡导垃圾分类!按群众意愿鼓励村居改造"

老李和老鲍大显身手" 得益于郝堂$练手%!

新集的改造更加得心应手" 一个几乎成为废墟的

小院改造成了孩子们的绘本馆" 一片老屋!成了

雅致的茶社"

没有太多复杂的过程!新集活了" 垃圾资源

分类!比郝堂坚持的还好" 走进处理中心!没什么

异味!这个夸奖让垃圾工肖全珍很得意" 从满村

垃圾!到现在细致地回收!她觉得自己特有价值!

满满自豪" 说话间!从一片杂物中!拣出一枚细小

的纽扣电池!$这个丢到地里!毒很大" %

为了回村专职做垃圾分类!她放弃了北京的

保姆工作和几千元月薪" 丈夫以前是$老上访%!

如今一门心思收垃圾"

老鲍受邀远赴豫北!如今在黄河岸边河南孟

州主持一个村庄的修复" 那边有位
"#

多岁的工

匠!白须飘飘!感遇村庄复苏!重操技艺"

在郝堂的周边!没有补助!村民也在热火朝

天改房子" 自己设计!有模有样" 这一带!人们再

也不盖水泥板#白瓷砖的楼房了" 农民就地取材!

还搞出了雨污分流系统"

走在最前的郝堂!却遇到了新的问题" 郝堂

因村庄而引人! 可引人带来的发展冲动要占地!

要扩张!却威胁了村庄" 郝堂比两年前乱了!一些

类似城市社区的管理问题露了苗头" 有人对王继

军说!郝堂建得越好!在商业化的大潮中破产得

越快" 王继军曾因占地砍树生过气!把手机都扔

了!掉到了河里" 但这一次!他很平静&$郝堂的意

义已经体现!一个村庄有他自己的发展!也有他

自身的调适" %

的确!发展冲动之于郝堂还是太少!他今天

还不仅是村民的郝堂" 待到山花烂漫时!最好的

郝堂!就是一个普普通通的村"

图
!

!郝堂民居" 李江河摄

图
"

!郝堂农家" 资料图片

#原载$人民日报%
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郝堂村# 河南信阳市平桥区一个曾再普通不过的村庄# 发展

却有点 $另类%"

0

年前# 郝堂还是大别山革命老区一个凋敝村落# $静得吓

人%" 而如今# 村里的年轻人大都回来了# 迁出的户口又迁回来&

远远近近的城里人纷至沓来 # 堵车竟成家常便饭 " 人气惊人逆

袭"

很多村# 生怕像农村# 撤村并居' 大拆大建 # $去农村化 %

毫不含糊# 越变越像缩小版的城市"

郝堂# 就怕不像农村" 坚持不扒房# 只修复# 留下时间的痕

迹" 敬畏村庄原有肌理# 大树不砍# 河塘不填# 邻居还是原来的

邻居" 守住村子原有的魂儿# 改造成一个升级版的农村"

别的村 # 追求把房屋建得很漂亮 # 恨不得成为又一个 $周

庄%# 旅游立村# $是让外面人来看的%" 郝堂# 则是围绕让村里

人的小日子过好来建的# $说白了就不是让外面人来看的%" 改

水 ' 改厕 ' 改厨 ' 改房 # 建学校 ' 卫生室 ' 图书馆 # 不粗制滥

造# 不短视功利# 现代的也现代# 传统的也传统" 头顶 $中国最

美休闲乡村% 的光环# 郝堂建的是家园' 共同体# 老百姓过的是

小日子# $被旅游% 只是意外收获"

别的村# 去一次未必再去# 可郝堂来过还想来" 比不得水乡

小镇# 比不得黛瓦古村# 郝堂让人看到了什么(

$前三十年看小岗# 后三十年看郝堂"% 虽是一家之言# 却也

一语破的) $最美% 郝堂# 美在 $村%# 美在激活乡村价值 ' 尊

严 ' 自信 # 美在一种 $既有疼痛 # 也有憧憬 # 蕴含着未来和希

望% 的感动"
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