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用公正凝聚力量
每天黎明! 师生们还没到校! 校长王晓

峰就带领学校值班人员和各班班主任出现在

校园的晨曦里" 夜里熄灯很久! 人们早已进

入梦乡! 他们还在逐楼复查学生们的就寝情

况#

这是新一届领导班子上任以来的真实写

照# 校长王晓峰上任之初! 并没有急于进行

制度和机制的改革! 而是率先垂范! 营造风

清气正的工作氛围#

新班子首先将 $公开% 公平% 公正! 重

大事项民主决策& 列入学校理念建设的基本

原则' 学校积极组织实行校务公开! 广泛征

求师生意见! 先后设立了 (校务公开& (值

班通报 & (班级量化考核 & (校长信箱 &

(校长信息平台& 等栏目! 并定期召开全校

教职工大会% 教职工代表大会! 全面公开学

校党建% 财务% 职评% 评先% 考核% 后勤等

全部工作情况 ! 提升教职员工的主人公意

识% 责任意识与参与意识)

校长王晓峰说* (只要一碗水端平! 只

要用心换心! 只要扑下身子实干! 就一定能

换来广大师生的信任理解)& 朴实的话语深

深打动着每一位教职员工)

(新领导班子的作风恰如一夜春风袭

来! 让人精神抖擞 )& 教师田斌告诉记者 !

在校长王晓峰的率先垂范下! 班子成员们纷

纷走出办公室! 深入学生+ 深入课堂% 深入

教研一线 # 阶段检查 % 教务检查 % 勤务检

查% 后勤检查渐为常态! 上下联动% 处室协

作% 师生交流的情景在校园里经常出现! 学

校的工作作风明显改善 ! 精神面貌焕然一

新#

然而! 新一届领导班子并没有满足作风

转变取得的成效! 在巩固成绩的同时! 他们

适时把突破的重心转移到了学校亟待更新的

规章制度上# 校长王晓峰说* (建立与实际

相匹配的制度是任何工作的前提和基础! 它

需要传承! 更需要开拓创新! 创新的关键首

先在于对墨守成规旧习的突破#&

在学校班子的精心协调下! 学校各处室

对各版块规章制度进行了全面系统的梳理!

对制度与实践的对接进行了深入的重点调

研! 在落实教育教学教研常规的基础上! 针

对学校管理% 年级管理% 教学评价% 教研评

价% 学生常规鉴定等方面的规章制度! 进行

了切合实际% 卓有成效的一系列改革#

让精细深入人心
(树立服务意识% 让管理精细化% 让教

学精细化% 让考核精细化% 让服务精细化&

是新一届领导班子的治校理念# 校长王晓峰

强调! 管理就是服务! 走出办公室! 让管理

力量下沉! 包岗到段 ,年级段-% 服务到班%

精细到人! 才是提高工作效率的根本途径)

(让管理部门去做服务.& 一时间! 大

家都不理解 ) 运行一段时间后 ! 处室责任

人纷纷看到了管理改革带来的变化 ) 教务

处主任朱修彬感慨地说 ! 如今学校的管理

体制理顺了! 大大减少了部门间的沟通环

节! 扭转了人浮于事的不良现象 ! 有效实

现了处室 + 阶段各项工作的无缝隙对接 !

环节明了 ! 流程顺了 ! 工作效率也就得到

了显著的提高)

推进考核评价和分配机制改革是新一届

领导班子的又一 (力作&) 秉着 (重大事项

民主决策& 的原则! 该校成立了由
*"

人组

成的教师代表团! 先后讨论并通过了 (周口

二高教师绩效考评方案& (周口二高班主任

考评方案& (周口二高非教学人员绩效考核

方案& 和 (周口二高高考+ 月考+ 统考奖励

方案&)

(新的机制体现了 /多劳多得+ 优绩优

酬0 和公开+ 公平+ 公正的原则)& 教师邵

灵介绍说) 每学期结束! 学校依据教职工的

量化积分结果确定评优 + 评先 + 晋级和晋

职! 消除了评优评先中不正常的人为因素!

大大净化了校园的政治生态环境)

为强化协调意识! 整合管理力量! 推进

年级和处室人员目标考核的精细化! 学校在

完善规章制度的同时 ! 建立了年级和处室

(业务互查+ 管理互评 & 机制 ! 目标统一 !

管理分头! 学期结束依据互查+ 互评结果!

结合教师民主测评! 对年级管理组和处室中

层干部实行末位淘汰! 逐步实现 (能者上+

平者让+ 庸者下&! 构建畅通的优秀人才上

升渠道)

以 (十心立师德+ 十力提师能+ 十气修

师表& 为主题的 (三师& 活动是该校 (教学

精细化& 工程的重要组成部分! 它与系列化

的创优争先评比活动相衔接! 大力宣传优秀

教师先进事迹! 充分发挥优秀教师的模范作

用! 在引导教师热心爱教+ 文明执教+ 优质

施教+ 廉洁从教! 树立正确的学生观+ 质量

观+ 教育观! 做学生尊敬+ 家长认可+ 社会

满意的教师等方面起到了显著的推进作用)

这些措施的出台极大地激发了教师的内

动力) 主抓教学工作的副校长苏训勇高兴地

说* (现在的老师经常提前到教室! 主动找

学生交流谈心! 工作积极性空前高涨)&

用特色提升教学质量
书法课 + 美术课 + 音乐课 + 心理疏导

课11琳琅满目的课程设置常常让走进二

高的学生及家长惊诧不已) 高一
),

班的学

生潘星宇告诉记者 ! 一直以为高中学习枯

燥乏味! 没想到课程如此丰富多彩 ) 美术

很合他的 (胃口 & ! (心理疏导 & 听得很

(开心&)

作为我市特色化办学窗口单位! 周口二

高认真总结经验! 根据校情+ 学情以及学生

的特点和特长! 提出了 (关注全体+ 注重差

异+ 以学定教+ 多样发展& 的办学宗旨) 该

校健全特色化办学机制! 打破常规! 分层次

独立编班! 通过对艺术生一对一培优补差!

积极推进艺术生文化成绩 (

,$$

分工程 &!

致力打造 (体育展风采+ 美术升品位+ 德育

提素质+ 智育重技能& 办学格局! 为实现普

通高中多样化发展打开了局面 ! 奠定了基

础)

(一所学校只有课程改变了! 学校才会

改变! 只有课程有特色了 ! 学校才会有特

色)& 校长王晓峰说) 让不同的孩子学习同

样的课程! 以满足孩子们社会化的共同需

要! 同时让不同的孩子学习不同的课程! 以

满足孩子们个性化的不同需要)

一花独放不是春! 百花齐放春满园) 该

校遵循学生特点! 开设了 (励志班& (阳光

班& 和 (特长班&! 针对学生的学科成绩面

批面改" 针对不同层次的学生备课备教" 针

对学生的不同爱好! 挖掘潜力+ 分层提升)

用教研促进师资建设
在此基础上! 该校加大教师培训和教研

力度! 对课堂教学的各个环节进行深入研

究! 不断改进教学方法 ! 努力打造高效课

堂) 一是完善小组合作学习制度) 细化小组

合作学习的操作规程! 重新修订 2学生学习

手册3 2教师教学手册3' 二是加强高效课

堂建设的专题研究' 落实课前预习! 课上讨

论和展示等环节! 做到五个尽量! 尽量让学

生观察+ 尽量让学生思考 + 尽量让学生表

述+ 尽量让学生动手 + 尽量让学生得出结

论'

教学研究是提高教学质量的根本! 也是

广大教师参与学校建设的重要形式' 周口二

高通过实施全员培训工程+ 名师工程+ 科研

拉动工程! 重点培养一批年轻的教育教学骨

干+ 学科带头人! 为优秀教师成长创造优良

条件' 同时! 采取 (走出去! 请进来&+ 开

展教学竞赛等措施! 支持教师参加各类培训

会和研讨会! 学习新方法! 接受新理念! 为

教师锻炼+ 学习提供机会! 搭建平台! 提高

教师业务水平' 该校把听评课活动作为搞好

教研的重要切入点' 每一个教学周的周一到

周五! 全校初高中两个学段六个年级四十五

个备课组参与的观摩课+ 公开课+ 示范课轮

番出场' 听评课活动大大密切了师生关系!

加强了同课教师间的协作配合 ! 受到了教

师+ 学生和家长的欢迎'

副校长苏训勇说* (一段时间以来的教

学改革! 满足了学生个性化发展的需求" 全

新的教学形式! 让学生们体验到了学习的乐

趣" 科学的教研体系! 让教师找到了发展提

升的平台'&

副校长刘睿自信地说! 明年高考要实现

清华大学艺术专业和中央美术学院录取零突

破'

用多样化的德育形式培养学生
国无德不兴! 人无德不立' 周口二高坚

持以德树人! 循序渐进! 稳步推进校园环境

优化工程及校园文化建设工程! 积极打造思

想品德教育 (立交桥&'

走进周口二高 ! 学校努力营造的校园

文化氛围! 时时处处以一种 (润物细无声&

的方式潜移默化地影响着学生的成长 '

(准军事化 & 的日常规则 + 每晚准时的

(新闻摘播 & + 每天宣读的 (校园誓词 & +

随处可见的励志标语 + 不断更新的校园大

屏幕44将思想品德教育渗透校园生活的

每一个细节 ' 在改变校容校貌的同时 ! 该

校构建了以形式多样 + 寓教于乐 + 课内和

课外相结合为依托的德育培养体系 ' 课本

剧大赛+ 国学经典诵读展示+ (心存感恩!

放飞梦想 & 启动仪式 + (珍爱青春时光 !

法制在我心中 & 演讲比赛等一系列紧贴实

际+ 主题鲜明 + 内容丰富多彩的校园文化

活动先后亮相校园 ' 系列文化活动以同学

们喜闻乐见的形式将教学实践由课内延伸

至课外! 充实了师生的业余文化生活 ! 拓

宽了第二课堂活动的覆盖范围 ! 开辟了提

高学生综合素养的又一渠道 ! 奠定了积极

向上+ 文明健康的校园文化形成基础 ! 赢

得了社会的广泛关注'

用真情打造家校沟通新常态
新时期的周口二高高度重视与学生家长

的联系工作! 多渠道搭建家校联系平台! 努

力打造家校沟通 (新常态&' 为了让家长在

第一时间掌握学生的在校情况! 学校与中国

移动联手引进了 (平安家校 & 校园管理系

统! 家长可随时通过手机登录系统! 查看学

生上课情况'

为了激励学生们拼搏忘我的学习热情!

学校邀请家长一起举办周口二高 (心存感

恩! 放飞梦想& 活动启动仪式+ 座谈会等交

流活动! 当学生们将自己二十年后的梦想封

入心愿瓶! 当毕业生心怀感恩真诚地面对家

长+ 面对恩师鞠躬致谢! 当数百只鸽子带着

二高学生的美好心愿冲向蓝天! 家长+ 师生

不禁热泪盈眶'

通过家长+ 学生+ 教师间的交流互动!

家长们全面了解了孩子们的学习情况! 消除

了日常生活中产生的许多隔阂! 掌握了大量

与青春期孩子沟通的技巧! 提高了配合学校

工作的积极性+ 主动性! 也感受到了学校致

力形成 (新管理 + 新形象 + 齐努力 + 共发

展& 良好局面的用心'

新理念+ 新思路+ 新征程' 周口二高一

系列的改革措施深入人心! 不断推进的分层

次教学! 全面铺开的培优补差工作! 加快深

化的后勤服务改革!

*,

小时不间断的管理

覆盖! 使学校综合办学实力及办学水平跃上

了一个新的台阶'

同样的起点比终点 ! 同样的终点比起

点' 未来 ! 站在新起点上的周口二高将继

续秉承 (明德 + 启智 + 和融 + 致远 & 的校

训 ! 发扬 (文明 + 勤奋 + 求实 + 创新 & 的

校风 ! 坚持 (目标引领 ! 多样发展 + 铸造

名校 & 的方向 ! 攻坚克难 ! (育学生成

才 ! 叫家长放心 ! 让社会满意 & ! 让这棵

屹立在沙颍河畔的青松再次焕发出傲然的

生机44
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编者按!

大雪压青松"青松挺且直# 在周口沙颍河畔"周口二高犹如一棵

青松"风雨中"砥砺前行#

作为一所市级示范性高中"周口二高既没有省示范性高中那样足够的优质生源"又

没有县域同级高中的政策优势"一段时间以来"学校发展几陷低谷"受到社会公众的质

疑"多次被推到舆论的浪尖#

处于洼地的周口二高如何$突围%"牵动着市委&市政府的心' 为促进周口二高的发

展"
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年
%

月"在市委&市政府和市教育局的规划下"该校增设了初中部(

!&#%

年
$

月"又将该校确定为多样化办学试点学校(

!&#'

年
(

月"市委&市政府又为该校重新组

建了一支年富力强&务实重干的领导班子)

面对前所未有的竞争压力"以王晓峰同志为首的新班子在深入调研&广

征民意的基础上"以全省多样化办学试点学校创建活动为契机"以壮士断腕

的勇气和魄力"以不破楼兰终不还的精神"迎难而上"内强素质"外树形象"从严治校"积

极推进教育教学改革"努力优化软硬件环境"全方位提升教育教学管理水平"多渠道打

造校园文化# 短时间内"校风&教风&学风均发生了巨大变化#

走进今天的周口二高"风景如画"校园整洁"秩序井然# 一幢幢耸立的现代化建筑交

相辉映"教学楼里沙沙的笔响"艺术中心里悠扬的歌声"田径场上矫健的身姿**一道

又一道亮丽的风景在周口二高日新月异的变化中呈现出来)

市政府副秘书长韦刚!市教育局副调研员季永云来校调研 校长王晓峰参加高一教师集体备课 优秀教师和校长合影留念

学生们进行小组讨论

每学期两次的家长会

学生每天三次的课前宣誓

感恩师长教育活动

教职工运动会每周举办的升旗仪式内勤整理训练经典诵读比赛


