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薛来义!闯京城 带出八千农民工
!

特派记者 陈晓伟 张保安

!!!!!!

没有人会注意一株草的生长! 更没有人能看见种子在

泥土里的颤栗与嬗变" 透视薛来义#$$这位闯京城的周口

人!我们看到坚忍!看到生命力!读懂关于种子的故事%%

在闯京城的岁月里!他像一粒随风飘散的种子!落入泥

土!辗转成尘!既而萌动!直至大树参天%%

"'

多年间!他带

出了家乡
#'''

多名农民工!成就了一段创富佳话&

薛来义的故事!要从他
!#

岁那年说起%%

深夜工棚里的啜泣
!!!!!!

北三环!安贞桥上!车流如

织!安贞桥下!绿树掩映" 薛来

义指着北边涌溪公园的方向对

记者说#$我的第一站是从那里

开始的% &

薛来义家住商水县固墙

镇 !

(

间土坯草房挤着一家
$

口人!日子实在难以为继%

!)#)

年 ! 见家里实在凑不出学费

时 !过了农历二月二 !薛来义

跟随在北京务工的同村人!踏

上进京的路!在安贞桥附近的

一个建筑工地上打起了他人

生的第一份工'((力工!也就

是拎兜)搬砖)递瓦的小工!每

天要工作
!(

个小时" 初春的

北京 !寒意逼人 !工棚里没有

取暖设备!当薛来义把疲惫的

身体摔在硬板铺上时!寒冷侵

袭着他每一寸肌肤!他蜷在被

窝里!低声啜泣" 薛来义曾无

数次发誓# 明天就不干了!回

家* 但是在每一个泪痕中醒来

的黎明!想起家乡尚且揭不开

锅的亲人 ! 薛来义只好咬咬

牙!继续挺下去% 就这样!薛来

义在安贞桥的这个建筑工地

上干了
$

个月!每天挣
"*#

元!

他积攒下
"''

多块钱% 这年农

历八月十五 ! 薛来义回到家

乡!年迈的爷爷奶奶看到形容

憔悴的孙子!拥孙痛哭%

那一年薛来义
!#

岁! 是个

毛头小伙子%

!小工"充!大工"#偷师!水刷石"

!!!!!!

第二年过完春节! 薛来义

再次登上了去北京的火车% 这

一次!他是带着自己的想法!要

去闯一闯的%

那个年代的北京建筑市

场!所谓+大工&!一天工钱能有

#*&

元左右!而作为+小工&的薛

来义!最多却只能拿到
"*#

元%

对薛来义来说!当+大工&是梦

寐以求的事情% 后来! 为了生

计!薛来义把心一横!凭着学了

两个月泥灰工的那点基础!来

到香河一个建筑公司! 冒充自

己是泥灰+大工&!蒙混上岗%

在这家建筑公司! 薛来义

接的第一个活儿是做 +水刷

石&!这个技术活儿对薛来义来

说!别说动手操作了!就连听都

没听说过% 赶鸭子上架的薛来

义! 拿出那股机灵劲儿! 干活

时!他一边佯装动手!一边紧盯

对面工友的手下功夫!盯一步!

记一步!模仿一步!就这样!薛

来义愣是在施工现场! 偷师学

成+水刷石&的手艺!薛来义成

了名副其实的 +大工&!这期间!

他每天最高可以挣到
)*&

元!这

让薛来义喜不自禁%

脑筋活络的薛来义! 渐渐

看不上当 +大工& 挣的那些钱

了%他想!如果自己找一些活儿

单干!会不会挣得更多呢,

于是! 薛来义东奔西跑联

系活儿!误打误撞中!在东四环

酒仙桥附近的一个工地接到了

一个室内抹灰的
"'

多万元的

工程% 这对于初步创业的薛来

义来说! 不啻于天上掉下个馅

饼% 不过!薛来义大喜之下又在

担心#工程所用的人手!他一时

半会儿还无法组织齐% 他认真

审视工期和工程质量要求后!

不得不做出一个决定(((忍痛

转让该工程! 自己只赚到了一

点点小钱% 这次经历给薛来义

很大启发% 此后!薛来义联合同

村的伙伴! 从家乡召集
('

多个

人!准备大干一场%然而!其间合

作伙伴多有龃龉! 最终不欢而

散% 年底!薛来义独自一个人回

到家乡!躺在他家那
(

间土坯草

房里!独自疗伤%

那一年薛来义
!)

岁!还行

走在一个人的江湖%

一些不愿多说的往事
!!!!!!!))!

年春节过后! 薛来义想再试

一试!他决心用自己的力量!跨过那些

失败的坎儿%

薛来义出发时! 身上有
"''

多块

钱!是借来的-跟随他的!有
$'

多个人!

是信任他的%

薛来义把这
$'

多个人分成
&

个

组! 分头找活儿干% 仿佛老天不再赏

光!这次来京的很长一段时间内!他们

不过是盲目出动!坐吃山空% 就算是接

到一些小工程!也由于甲方付款延迟!

几乎把薛来义逼到走投无路的境地 !

首先! 他的
"''

多块钱全部供给了大

伙儿吃喝%其次!他四处筹措来的
!'''

多块钱!眼看也要用完了!他觉得自己

撑不下去了%

薛来义说! 这一年是他人生中最

困难的一年!为了生存下来!他几乎要

走向邪路% 这段往事!他不想再提起!

只是告诉记者!如果那时候没坚持住!

他很有可能就此堕入地狱! 结局无法

想象%

这一年!薛来义
"'

岁!他带着
$'

多个弟兄%

曾捡过烟头与旧衣服
!!!!!!

荷包里的那些钱首先要顾及大伙

的温饱!烟瘾的事儿!只好从烟头上解

决% 薛来义每天派出一个老工人!带着

全工分!到丰台火车站去捡别人扔下的

烟头!拆出剩余的烟丝!重新卷成烟卷!

这样!每个工人每天就能分到
$

根烟%

张洪斌!这个最早跟着薛来义来京

创业的同村!跟着薛来义躺过同一张铺

板!钻过同一个被窝儿!吃过同一份菜!

风风雨雨
"'

多年! 一直默默支持着薛

来义%

张洪斌说#+那一年!薛总骑着自行

车到处找工程!没在外面吃过饭!偶尔

买盒烟!他自己不舍得抽!留给弟兄们

抽% &

在清华园的工地! 施工的间歇!薛

来义总是要到校园内的垃圾点捡拾学

生丢弃的旧鞋子)旧衣服./

张洪斌说#+那时薛总的衣服是捡

来的!鞋子也是捡的!袜子都没了底儿0

当时的工地上!买不起洗发膏!只能用

洗衣粉洗头% 有一次!薛总到理发店理

发!理发师不愿给他理!原因是他的头

发又干又乱!粘满了水泥)沙子 )混凝

土!甚至还有铁丝!理发师傅说!1我这

家伙什儿剪不动你的铁盖头23 &

这一年! 跟着薛来义出来创业的

$'

多个乡亲!几乎都留了下来!陪着薛

来义扛过了那些难捱的日子%

!))"

年! 薛来义带着乡亲们接了

一些工程!这一年算下来!大概赚了
&'

多万元% 到了年关!薛来义给大伙儿分

了钱后!身上仅剩下了
&''

块钱!而这

&''

块钱!薛来义要用它完成一件人生

中最重要的事情444成婚%

提起妻子苏喜贞! 薛来义充满愧

疚!当年结婚那会儿!豫东农村讲究+三

转一响&!就是自行车)手表)缝纫机!这

是+三转&!再加上收音机!这叫+一响&%

年底要结婚时! 薛来义只有
&''

块钱!

这时也多亏了苏喜贞的理解与支持!她

没有提出要+三转一响&!二人简简单单

地办了婚事%后来!薛来义返回北京!苏

喜贞则在家操持着家务%当薛来义再次

回到家时!他的女儿已经能在家里满屋

爬了% 第一次看到孩子!薛来义一把抱

起来!这个硬梆梆的汉子!一阵嚎啕%那

年!跟他的人有
(''

多位%

十年磨剑#从一到万

!!!!!!

有人说! 所有的艰难困苦之后!总

会有一个好的结局! 如果没有好的结

局!那是时间还没到来%

也许是这种百折不回的坚忍! 抑或

是+宁教天下人负我!不教我负天下人&

的义气!薛来义感召着家乡的农民工!源

源不断地投入到他的麾下!从
!))(

年的

(''

人!到
"''(

年的
$'''

人!再到如今

的近万人!单是周口藉农民工就有
#'''

人! 从家乡赴京投奔薛来义的农民工成

几何级增长!这几乎成为一个传奇!也为

薛来义的事业腾飞插上坚强之翼! 帮他

踏上了飞跃之旅%

"''(

年! 薛来义带领的建筑队成为

北京市劳务基地企业!这意味着他成为北

京住总集团劳务合作的重要伙伴之一%

"''(

年
#

月份! 北京市城建集团

向薛来义发来邀请函!邀请薛来义参加

北京大剧院的工程招标%薛来义组织工

程技术人员连续工作了
(

天
(

夜!制定

出了精细的施工方案和成本控制方案!

最终一举成功!成为甲方最后筛定的
(

家施工单位之一% 在甲方的评定中!对

薛来义队的施工方案给予了高度评价%

在当时的环境和技术条件下!大剧院的

高跨施工作业在国内整个建筑行业都

属于高难度的技术课题!但是薛来义队

凭着+自强奋进!永争第一&的精神!顺

利完成甲方验收% 该标段工期两年!薛

来义共投放
+''

多名农民工!务工总收

入达到
"'''

多万元% 北京大剧院工程

项目后来被中国质量协会评为 +鲁班

奖&! 这也从一个侧面展示了薛来义队

的工程施工质量和整体水平%

"''$

年
,

月! 北京城建集团邀请

薛来义队参与国家体育场5即+鸟巢&6

工程建设的招标!薛来义很清楚地知道

承担国家大型建设工程对自身意味着

什么!同时!他也看到!全国各地的施工

单位均对这一工程虎视眈眈!都想在奥

运工程建设中分一杯羹!竞争压力之大

可以想象3而且!像+鸟巢&这样的工程!

施工技术严格!很多新工艺7新标准在

国内处于领先地位!在世界建筑史上也

是绝无仅有! 很多项目代表着国际上的

最高建筑水平!面对这些!薛来义心里实

在没底%但是!回首十多年来在北京卧薪

尝胆的创业历程! 他内心的豪气如潮涌

动! 他决心在这个千载难逢的机遇面前

奋力一搏! 为的是一份责任) 勇气和理

想% 他亲自挑选精兵强将!日夜奋战!凭

借他们精细严谨的标书!终于获得成功!

顺利进驻+鸟巢&工程建设现场%

在工程建设中! 由于甲方对建筑材

料标准更新!导致建筑成本成倍增长!尽

管甲方给予了一些差价补偿! 但是整个

工程下来! 薛来义毫无利润可言% 提起

+鸟巢&的工程建设!薛来义不无自豪之

情!他说#+这是国家工程!在外咱们不能

丢中国人的脸! 对内咱不能丢河南人的

脸!没有利润是仅对公司而言!对国家!

那是我们农民工的一腔报国热情% &

这项工程!薛来义共投入了两千多

人!工期历时
(

年!工人务工收入达到

#'''

多万元! 工程项目也被评为建筑

界的最高荣誉+鲁班奖&%

坦途迈步#不舍桑梓
!!!!!!

为了开拓更广阔的天地!为了给带

出的
#'''

多家乡兄弟谋取更广阔的未

来!

"''$

年
)

月!薛来义组建河南鸣川

建筑劳务有限公司!这一年!薛来义公

司的产值超过亿元%

自
"''&

年以来! 跟随薛来义的家

乡农民工每年获取的劳务报酬总数均

在亿元以上!薛来义未来发展的路有了

坚实的基础%

在跨越发展的道路上!薛来义正逐

步构建一个以建筑劳务为基础!以多元

化配套为着眼!打造一个规模发展的事

业版图%

"''#

年!他成立了北京俊鹏九

通建材经营中心!拓展原材料的销售市

场-

"'!'

年!他成立了北京宏达恒信建

筑材料租赁公司!开拓租赁业务!投入

('''

多万元!年产值达
+''

万元-

"'!!

年!他成立北京京运盛通物业管理有限

公司! 管理小区规模达
&''

多万平方

米% 随着公司资金日益雄厚!他还成立

了北京银洲投资担保有限公司!以项目

投资为主!恪守+协同创富&的原则!帮

助创业者完成项目投资%

多年来!薛来义屡获殊荣!多次获

得河南省建设厅进京优秀企业和优秀

项目经理等荣誉称号!

"'!'

年被建设部

评为 +建国
$'

周年中国建设行业精英

人物&! 连续
(

年被首都建筑协会及人

力资源部评为+

%%%

级优秀施工队伍&%

在事业飞速发展的背后! 薛来义的

桑梓之情却与日俱深! 他忘不了那些给

予他帮助和支持的乡里乡亲! 更忘不了

故乡的一邻一舍!一草一木!忘不了风吹

过家乡田野的气息%

"''+

年!他出钱修通

了村中的柏油路! 老少爷儿们说#+几十

年来踩着泥泞出行的日子熬过去了% &

面对未来!薛来义有一个朴素的想

法!就是让咱家乡更多的农民工过上好

日子%

薛来义


