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河南是全国酒水消费大省! 一年仅白酒

的消费就达
677

亿元" 纵观河南的酒水营销

模式!除了商超#酒店外!越来越多的酒企加

入了连锁营销大军! 酒业连锁已成为河南酒

业销售模式的生力军" 那么!酒业连锁如何打

造自身的核心竞争力$ 怎样在酒水消费大省

拼杀出一条不败之路$ 近日!大河报#河南省

酒业协会#宋河股份联合举办%打造酒业连锁

核心竞争力高峰论坛&!听听河南酒界业内人

士的%赚钱宝典&"

./<0"=>?

@ABCD0"#$E

FG#HI

最初! 采取这种模式的时候都有美好的

设想!比如建立以直营店为样板!以全国各地

加盟商和代理商为核心的经营体系! 以及几

年之内要达到多少加盟店或计划发展多少加

盟店!还要攻占多少城市市场!最后发展到多

少家店!然后上市等" 理论上讲这是一个很好

的思路! 但在落地和执行过程中却发现有很

大的差异!套用一句话说就是!%理想很丰满!

但现实很骨干&" 因此!酒业连锁不是一连就

灵!一锁就成的!连锁亏损是当前连锁经营的

大问题! 在连锁的旗号下仍旧保持着各自作

战的做法!便失去了连锁模式的意义"

河南是中国酒业最活跃的市场! 也是烟

酒店最发达的市场! 要实现河南酒业市场的

规范化#健康化发展!就要有更多不同形式的

连锁品牌来引领" 服务是酒业连锁的核心竞

争力!要以产品创新为核心!坚持内涵式建设

和外涵式发展相结合的方式! 努力打造各种

具有特色和核心竞争力的连锁品牌! 建立服

务品牌"
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大河酒城的快速推进与迅猛布局! 已经

在业界引起了较大反响! 我们预计用
$

年时

间!在全国打造
177

家大河酒城!销售达到
"7

亿元" 我们致力于把大河酒城打造成为中国

最具品牌价值的商业连锁机构! 打造成为酒

水销售渠道中的苏宁和国美"

品牌推广与商业宣传相结合! 是大河酒

城的一个突出特点!大河酒城与大河报合作!

依托大河酒坊这个平台推出大河酒城连锁机

构!立体地宣传推广模式"

我们正在做的一项工作就是引导健康的

酒水文化!就是饮酒要喝出酒文化!而不单是

喝酒" 大河酒城下一步要打造中国酒水的供

应和销售平台!把它打造成品牌输出服务商"

大河酒城提倡统一品牌#统一运营管理!无论

市场管理还是教育培训都是统一的! 而且是

统一配送#统一价格#统一服务!与消费者进

行有机结合"

Z.[\L]^_

`DabcdefVg

hij

河南是全国酒业消费大省! 河南的酒业

渠道也有着不同于国内其他省份的特点!除

商超#酒店渠道之外!烟酒店在河南酒水销售

中也占有重要地位" 就郑州而言!光烟酒店就

有两万多家" 最近几年!白酒的连锁发展可以

说是风生水起!连锁企业正以统一#规范的形

象以及可复制的管理模式! 改变着街头烟酒

店的营销模式"

宋河作为白酒行业的一分子! 密切关注

着中国白酒行业及酒业连锁发展的现状和趋

势!积极尝试与不同酒业连锁模式进行合作!

我们以往一直跟酒便利#大河酒坊#邮政物流

合作! 今年
!

月份也跟河南省供销社下的丰

合进出口公司签订了合作协议" 这些对白酒

企业来讲是重要的渠道"

我认为! 酒类连锁企业有它特别大的优

势!随着大型酒类连锁企业的出现!一方面解

决了信誉度问题! 另外也解决了物流配送以

及专业化服务的问题! 相对单店而言规模较

大! 又有比较专业的操作运营手段的酒类连

锁日渐成为主流的白酒消费渠道" 再加上随

着消费模式的改变! 商务消费和大众消费越

来越成为消费主流! 所以我认为酒类连锁企

业的明天应该是特别美好的"
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河南省供销合作总社去年有
8

万多个连

锁经营店!主要以农产品为主" 前年我们已经

进入红酒行业"

67!"

年
!

月
9

日! 我们和宋

河#贵州茅江酒业签订了战略合作协议!前几

天我们又和丰谷酒业签订了河南省总代理的

战略合作协议" 今年!我们计划利用供销社
8

万多个连锁店这样一个渠道! 把酒的销售工

作做好"
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我在酒水行业已经有
67

年时间了!以前

是做超市!

6771

年开始专做酒水 !

677:

年开

了分店!运营两年以后才开始往下面开分店"

目前我们只在濮阳发展!我觉得!应该先把店

生存下来再说发展" 目前我们开的店基本都

赢利!只有去年新开的一家店还没有赢利!我

们计划把所有的营销团队全部派到这个店!

把这个店实现赢利以后再考虑开另外一家

店!突破以后再说"
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我们去年
1

月份开业!在
67;6

年当年就

实现了赢利" 下一步我们要提升管理!因为对

外!尤其是直营店要提升服务" 同时我们开了

会所!对我们的经营起到的最主要作用!就是

高端人脉能够聚集到你的店" 不管你规模有

多大!不管是什么状况!消费者没有来接触!

根本就不会了解你! 甚至经常从门口经过的

消费者!他们不进去!对我们的感受跟进去之

后对我们的感受肯定不一样! 所以还是要跟

消费者形成互动"
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我们目前在河南一共有
!9

家店" 在开店

的时候! 我不认为连锁店就是一个纯粹销售

红酒的地方! 而是更多承载了推广文化的根

据地" 所以你会发现!我们所有的连锁店或者

直营店或多或少都有一个品酒区或者有一个

会所! 朋友可以在一起交流! 开一个小的派

对!或者搞一个小的活动#沙龙!经常在一起

推广红酒文化#交流文化!当然会结交很多很

多好朋友! 从此你会慢慢了解红酒# 认知红

酒!最终喜欢上红酒" 实际上!我们做店的原

则就是以文化为依托!这是我们的核心"
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连锁店是否赢利!不能拿数字衡量!主要

看自身赢利点在哪里! 要根据自己核心的赢

利点来说" 前期是赢利模式决定你的赢利能

力!不仅仅是规模要有多大" 作为连锁来说!

首先你的产品得有竞争力! 比如说跟厂家合

作是一个很好的选择! 因为很多消费者把连

锁店当成比价的地方! 所以规模不一定决定

效益!但是没有规模也很难出效益!这是相辅

相成的!要一分为二地看"

!大河"
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我刚参加工作时! 有一个同事叫

老朱" 老朱原是卫生局的秘书!因为嗜

酒!有事没事总爱喝两杯!因为喝酒没

少误事" 局长一气之下!把他贬到一个

乡卫生院做防疫组长" 毕业后我分到

这个医院做医生!就与他做了同事" 在

小镇!人们对老朱有两个称呼#一是朱

秘书!那是指他原来的职务$再者就是

%酒罐&!那是指他不但爱喝酒!而且酒

量极大" 另外!朱秘书还有两个绰号#

%烟布袋&'%觉瘾&" 但我能够感觉到的

就是%酒罐&"

%酒罐&嗜酒!是因为有酒瘾" 一天

不喝酒! 他就感到浑身不得劲儿!乏

力!打哈欠!%大沙河&牌烟卷一支接着

一支" 即便如此!说话仍有气无力!一

双手抖得连笔都拿不起" 但是只要几

杯酒下肚!精气神马上足得很!一双眼

神采奕奕" 此时!你让他写一篇文章!

简直如有神助"

那时!工资很低!朱秘书三十多年

的工龄!也只有
<#

元多点" 要保持天

天能有酒喝!是不太可能的事儿" 没钱

买酒喝!就得喝蹭酒" 但他那斤把的酒

量让人望而却步!有客也不敢让他陪!

有酒场都躲着他" 即使如此!也躲不过

他去"

那时!我们医院有几个年轻人" 工

资来了!就兑分子喝酒" 三五个人兑上

十来块钱! 两三瓶鹿邑大曲! 二斤牛

肉!一袋花生仁!剥几颗变蛋!两盒%口

乐&香烟!几个人就能喝个小晕" 喝酒

时我们关上门! 划拳都是哑声! 打哑

谜" 怕%酒罐&搅局(

有一次!俺几个在我寝室里喝酒"

刚打开酒瓶!就听见%当当&的敲门声#

%尚医生!尚医生!有病人找" &我连忙

开门!一看是%酒罐&在敲门" %酒罐&见

我们在喝酒! 有些不好意思的样子#

%看看!看看!打扰了你几个喝酒!不好

意思" &我知道这是下班时间!并没有

什么病人找我看病!就说#%坐下吧!先

喝几杯" &%酒罐&一点也不客气!大大

方方地坐在首席#%那我就客气了" 我

来晚了!先自罚几杯" &说着!端起酒杯

就喝!几大杯下去!酒下去了半瓶" 之

后他说#%你们喝几杯了) 我补上" &又

是几杯下去! 一瓶酒就差不离了" 此

后!他又说#%我岁数最大!职务最高!

我先打个通关" &说着就伸出一双大手

来!打起了通关" 本来他划拳的水平极

好!但不知怎的!此时臭得要命!一伸

手就输" 一个通关下去!一瓶酒也就报

销了" 此时!他哼着小曲!迈着踉跄的

脚步走了"

俗话说!%喝一辈子酒! 丢一辈子

丑&" 这句话一点也不假" %酒罐&关于

酒的故事很多" 有一次他喝多了酒!睡

在路边!呕吐一地" 一只狗见了!就吃

起污物来" 不多时!那只狗%汪汪&直

叫" 人们见了!哈哈大笑道!%酒罐&把

狗灌醉了" %酒罐&喝酒!从不挑菜!没

有肉!调个白菜豆芽豆腐都成" 有时!

一个咸鸭蛋也能喝上二斤"

人们都说!%酒罐&是
<7

年代的高

中生!不但有文采!妙笔生花!写的文

章洋洋洒洒!气势非凡!而且写得一笔

好毛笔字! 一笔字颜筋柳骨! 潇洒俊

逸!颇有书法家的韵味" 如果不是因为

贪酒!早就提拔成局长了"

调离医院后!我很少去那个医院"

前不久我见到那个医院的院长! 我想

起了%酒罐&!问他还在不在) 还能喝多

少) 他说!几年前就死了!终年
8:
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在他死前的那天晚上! 他还喝了半斤

酒**


