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乔纳森%弗兰岑用一桩

婚姻#一个家族涌动的意识&

以及一整个文明'''我们的

文明& 写就了一部惊人的小

说( 滑稽中有着深深的伤痛&

情怀博大而又毫不留情&!纠

正$ 是伟大小说所能给予的

深而广的愉悦明证)

!!!!!!$%

世纪最重要的德语诗人保罗!策

兰与恋人英格褒!巴赫曼书信首次出版"

既是两位诗人富有戏剧性的爱情
&

朋友

关系和人生#创作历程的记载"也是战后

德国文学的见证" 更是与政治历史背景

有广泛关联的个人档案$

保罗!策兰%

"'$"

年
()'*%

年&和英格

褒!巴赫曼%

)'$+

年
()'*,

年&于
)'-.

年

/

月在维也纳相识并相爱' 然而"维也纳

对策兰而言只是一个流亡中转站" 作为

来自罗马尼亚的难民" 他不能留在奥地

利"只能去法国"而巴赫曼当时在维也纳

大学攻读哲学博士学位 ' 在后来的
0%

年" 两人在文学上都获得引人瞩目的成

就' 策兰与巴赫曼"代表着德国战后文学

史上的一个时代'

几年前" 德国出版界的一个重要事

件是策兰#巴赫曼书信集的出版' 书信集

名为(心的岁月)"出自策兰(科隆"王宫

街)一诗的首句"共收入两位诗人自
)'-.

年
+

月至
)'+*

年
*

月整整
0%

年间的

)'+

封%件&书信#电报#明信片及作品赠

言"其中包括了策兰寄给巴赫曼的
'%

封

%件&"巴赫曼寄给策兰的
)%+

封%件&' 另

外" 还收入了策兰与巴赫曼的男友弗里

希的
)+

封相互通信#巴赫曼与策兰妻子

吉赛尔的
0/

封相互通信' 这部书信集根

据出版惯例" 要到
0%0,

年才可以问世'

为了满足研究者和读者的需要" 苏尔坎

普出版社征得双方亲属的许可" 于
0%%.

年
.

月提前出版了'

这些书信的重要意义在于" 它们不

仅是两位诗人富有戏剧性的爱情
&

朋友

关系和人生#创作历程的记载"也是战后

德国文学的见证" 是与政治历史背景有

广泛关联的个人档案' 这一切"正如德文

原版的(诗歌的信件秘密***诗学后记)

所言+,巴赫曼与策兰的爱情关系是
)'-/

年后文学史上最富有戏剧性的章节' 通

过这本通信集" 可以了解到这两位重要

的德语诗人之间的关系及其文学与历史

的维度' 这是关于奥斯维辛之后的作家

写作问题秘密的典型文案' -

在这(心的岁月)里"常常是巴赫曼

不停地写信"而策兰保持沉默"或是只寄

上 ,一小罐蓝-%见策兰
)'/,

年
,

月在寄

赠巴赫曼的诗集(罂粟与记忆)上写的赠

言&' 但他们都从对方那里吸收了思想.

激情和灵感" 对彼此的创作和翻译都产

生了重要的激励作用
1

,我窃取了你的龙

胆草" 因此拥有金菊花和许多野莴苣-"

策兰致巴赫曼&' 他们之间的关系"和他

们各自的,存在与死亡-深刻相关' 当然"

这种痛苦. 复杂. 持续了一生的爱和对

话"也带有一种悲剧的性质' 对这种,爱

之罪-"策兰自己有诗为证+,嘴唇曾经知

道'嘴唇知道'嘴唇沉默直到结束' -%(翘

起的嘴巴)"

)'/*
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也许"这就是命运+他们只能作为两

个独立的诗人相处" 但不可能生活在一

起'

在巴黎度过最初艰难的几年后"

)'/)

年
))

月"策兰认识了后来的妻子.版画

家吉赛尔" 并于一年后成婚'

)'/0

年
/

月" 他和巴赫曼一起参加了西德四七社

文学年会 %巴赫曼在信中嘱他一定要带

上(死亡赋格)朗诵&' 同年"他的诗集(罂

粟与记忆)在斯图加特出版"其中(死亡

赋格)一诗很快在德语世界产生了广泛.

重要的影响'

)'/,

年也是巴赫曼重要的一年' 这

一年"她以(大货舱)等四首诗获四七社

文学奖"作为一个文学新星成为西德(每

日镜报)的封面人物' 同年
)0

月"她出版

了第一部诗集(延期偿还的时间)"之后

她辞掉了电台的工作" 和音乐家亨策到

意大利的伊夏岛居住'

)'//

年"策兰在西

德出版了诗集(门槛之间)'

)'/+

年"巴赫

曼的第二部诗集 (大熊星座的呼唤)出

版' 他们各自将自己的创作推向了一个

新的引人瞩目的高度'

策兰和巴赫曼一起" 经历了这样一

个激发着他们的诗的年代'

)'*%

年
-

月
0%

日夜"策兰从桥上跳

了下去/

就在这令人震惊的消息传来后不

久"巴赫曼在自己的长篇小说(马利纳)

的手稿中添加道+,我的生命结束了"因

为他在被押送的途中溺死于河里" 他曾

是我的生命' 我爱他胜过爱我自己的生

命' -

策兰之死无疑也加深了巴赫曼的痛

苦和精神抑郁%多年来"她一直靠药片来

缓解她的抑郁症&'

)'*,

年
/

月"巴赫曼

到波兰巡回朗诵" 特意拜谒了奥斯维辛

集中营犹太人受难处***她在那里是否

想到了策兰0 肯定' 就在同年
'

月
0/

日

晚" 巴赫曼死于她自己在罗马寓所的一

场突然的火灾"年仅
-*

岁'

,故事-就这样结束了"或者说"它在

我们的心中永不结束'
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伪,执行-.伪,执行力-坑了一代中国企业'这样

说"并不是在耸人听闻'拉里!博西迪和拉姆!查兰所

著的(执行)引进到国内出版后"掀起了讨论,执行-.

,执行力-的热潮' 许多企业领导者似乎找到了破解

经营困境的突破口"那就是抓执行***销售不理想"

抓执行1研发不理想"抓执行1团队不团结"还是抓执

行1战略落后"靠执行1后勤保障出状况"继续落实执

行22执行好像成了万金油.无所不能的通用药"意

思是说"企业的一切问题"都归结于执行.执行者%中

低层管理者和基层员工&1如果执行水平高"可以化

解企业经营管理中的其他一切问题$

不仅如此"在,执行-.,执行力-基础上"企业界

和社会上还流行开来一些口号",无条件服从-.,没

有任何借口-.,心态决定一切-"等等$这些口号进一

步迎合不少企业领导者的妄自尊大$ 企业战略和经

营思路的问题" 也可以推到执行环节" 拒绝接受解

释" 要求员工承担本该由决策者和中高层管理者承

担的责任$这样一来"许多规模其实并不大的企业也

出现了,大企业病-"企业对优秀员工的吸引力越来

越弱1企业现有的员工队伍也显得很不稳定"稍有能

力的人成天想着的不是干好工作"而是尽快,脱离苦

海-"找个靠谱的公司发展$

在著名管理学家姜汝祥看来"一味地强调,无条

件服从-.,没有任何借口-.,心态决定一切- 的执行

力"是,虚假执行力-"非但无益"而且很有害$ 首先"

无条件服从的执行"只适应于代工生产时代"也还暴

露出多方面的问题"最突出的就是不强调员工智慧.

不鼓励员工参与" 在今天的品牌创造时代可谓一无

所用$ 其次"只强调员工执行责任"无形中回避了对

决策和战略质量的考察" 是一种经营管理中的偷懒

态度$ 第三"只强调员工心态"往往意味着对制度和

流程的忽略$ 第四"以团队利益.需要为由压制个人

利益和需求"背离了真正的团队精神"无法形成团队

战斗力和凝聚力" 与持续高效执行恰恰是背道而驰

的$

姜汝祥认为"应该重新审视并构建,执行-.,执

行力-$在他所著的(新执行)一书中"阐述了,新执行

力-的本质+从小农的.以人情为核心的江湖型组织"

进化到以职业为主"讲规则.讲法治.讲究职业化.讲

究职业经理人的体系$而在这个新体系中"要获得高

效执行的结果" 需要选对合适的人使得用人所长变

为现实"让工作变得快乐起来"由此来充分调动员工

的参与能动性$

新执行的目的"是为了创造客户满意的结果"由

此反推到企业各层级.各岗位.流程各环节"都应以

客户价值. 利润贡献而非企业领导者主观好恶来衡

量$ 姜汝祥在书中阐释了他总结的新执行
-.

字真

经+第一"执行的
.

字方针"认真第一"聪明第二1第

二"执行的
)+

字原则"结果提前"自我退后"锁定目

标"专注重复1第三"执行的
0-

字战略"决心第一"成

败第二1速度第一"完美第二1结果第一"理由第二$

所谓认真第一" 是指企业经营应以事实与数据为基

础"讲究科学的制度与流程"要有客观的态度1,结果

提前-是指对客户价值导向的细化1,决心第一-要求

减少无谓讨论"要在执行中纠错$

姜汝祥指出"新执行体系构建过程中"企业领导

者容易犯下七大错误+完美强迫症.奖励错位.眼睛

里只有明星员工.不分重点.过早乐观或悲观.不放

弃任何机会.迷信创新$ 这七大错误的驱动下"员工

越积极执行"就必然遇到越多无法破解的问题.跨越

的障碍"最终形成所谓执行力低下的结果"企业领导

者还可能就此加大执行资源的投入. 更严格的加强

考核"也无法获得预期成果$

*郑渝川+
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双月出刊的杂志书&倡导,历史

的-批评的#审美的.) 第一辑选取民

国初年宋教仁遇刺案为专题&多角度

梳理了事件细节和当时主要人物对

此案的参与及观察评论&再现民初纷

纭复杂的政坛斗争情形& 并深入追

问"为什么对宋案的处理会最终影响

历史的走向&最终导致民初共和尝试

的失败/ 寻找百年共和失败的密码&

领略重大转折关口历史的运转机理

和脉络&宋案无疑是最好的切入点)
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周志文 著

广西师范大学出版社
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回忆录第三部围绕家族记忆展

开&,家族合照.写家人姐妹&,竹篱内

外.写眷村生活&,余光.写成长记忆)

周志文善于透过小人物的命运来展

现大时代氛围&书中所记&无论是与

亲人的疏离关系&还是眷村人物无言

的悲凉人生&都反映出台湾戒严时代

的不安气息)
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胡颖 著

中央编译出版社
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年
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看过很多胡颖的设计& 总能给

人留下深刻的印象) 干净是印象之

一) 搞设计的人&最大的好处就是留

下特别多的痕迹&而如果是有心人&

这些痕迹就会成为人生一道难得的

风景) 一路看下来&这些,干净的错

误.正是最被我们忽略的东西&而恰

恰是最值得珍惜的) 好吧&我们现在

开始学会留下点什么)
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孙小宁 著

三联书店
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年
)

月
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记者写书多的是&但

整天和书为伍的书媒记

者&写书的却不多) 资深

书媒记者孙小宁是个好

榜样 ) 他的状态让人羡

慕 & 几年来一直在做减

法&尽量少参加发布会和

各种活动&多一点时间安

静看书 -观影 &写自己喜

欢的文字)
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是时候检讨
!执行力"了

两个伟大诗人#

一段心的岁月


