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!以房养老"引发热议
品牌房企探索养老产业新模式

!!!!!!

随着国务院印发的 !关于加快发展养老服务业

的若干意见"发布#$以房养老%成为各界热门话题&

尽管$以房养老%的可行性还在探索与讨论#然而#中

国进入老龄化社会的趋势不可逆# 如何找到养老新

模式已经成为当务之急#为此#众多品牌房企已经开

始养老新模式的探索&
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月
!"

日#国务院印发!关于加快发展养老服务

业的若干意见"#明确提出$开展老年人住房反向抵

押养老保险试点%& $老年人住房反向抵押养老保险%

被解读为$以房养老%#是指老人通过抵押房屋产权#

定期取得一定数额养老金#老人去世后#银行或保险

公司收回住房使用权&

近日#$以房养老%的合理性和可行性#引发业界

专家的观点交锋& 专家表示#$以房养老% 涉及房地

产'金融'保险'社保及行政管理多个领域#尽管在一

些发达国家推行多年#但在我国还是新生事物#可作

为家庭养老'社会养老之外的一种辅助养老方式#还

不适宜做主流方式&

尽管 $以房养老% 在中国可行性尚待探索与讨

论#然而#中国步入老龄化社会已成不争事实& 来自

机构统计显示#截至去年底#我国
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如何提供养老服务成为全社会亟待解决的问

题& 国务院最新颁布!关于加速发展养老服务业的若

干意见"指出#不但鼓励个人举办家庭化'小型化养

老机构#还鼓励社会力量举办规模化'连锁化养老机

构# 并对养老服务提供税收优惠# 着力完善补贴政

策& 此外#北京有望近期出台的!加快推进养老服务

业发展的意见"中#备受争议的$以房养老%可能不被

提及#而是提出$以房助老%的概念&

老龄人口的增长让越来越多的房企涉足养老地

产#包括远洋'万科'保利'首创等大型开发商& 业界

普遍认为#$养老地产元年%已经到来& 但也有分析人

士表示#养老地产前期投资大'运营难度高#目前没有

成熟的商业模式&

养老地产并非传统意义上的房地产项目#重点在

于后期的运营管理和提供服务#因此传统开发企业要

扭转惯有的开发模式和思维#从开发商转变为运营商

服务商& 目前国内专业服务体系发育尚不成熟#养老

社区涉及的养生'护理和治疗三个领域#进入门槛颇

高&

对于养老地产这一新兴业务模式#远洋地产一直

表现出浓厚的兴趣& 多年来#在传统住宅领域积累的

丰富经验#已让其意识到关注细分市场'尝试业务多

元化的重要性&

中外合资养老机构在中国并非首次#然而#从过

往经验看#目前中外合作主要的合作要么是外资品牌

以顾问形式为国内养老产品提供咨询服务#要么是海

外基金'投行等对国内养老产品进行投资#而不参与

任何经营管理&

业内专家表示# 在老龄化社会发展的形势下#

$

:<2%!

%家庭模式普遍存在#养老公寓'养老社区的

普及是一种必然趋势&
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