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未来几年!如何把经销商手里的酒真

正卖给消费者更关键

曾有四川统计数据显示!郎酒集团的

总库存达
/5

亿元" 此次糖酒会上!郎酒集

团首次披露!到今年
6

月!集团已帮助经

销商消化红花郎社会库存
!/

亿元! 最后

三个月!其尚有
!7

亿元的库存消化目标"

#首要任务是解决库存" $

!5

月
8

日!

郎酒集团在武汉举行的新品发布会上!郎

酒股份公司总经理付饶说%红花郎事业部

总经理罗文伟解释! 红花郎要去库存化!

至少需要两年的时间! 一直持续到
45!7

年底" 其主打产品红花郎!今年成为下滑

最严重&库存最大的品种"

'今年我预计红花郎的销售收入在
45

亿元以内!要是只做到
!4

亿元更理想" $

罗文伟坦承!过去郎酒集团靠增加经销商

和库存来提升业绩!未来几年!如何把经

销商手里的酒真正卖给消费者更关键"

红花郎在郎酒集团销售收入占比在

759

以上"

45!5

年!郎酒集团销售超
85

亿

元大关! 红花郎贡献
"5

亿元(

45!!

年!郎

酒集团首度破百!红花郎销售过半(去年!

郎酒集团销售收入
!!5

亿元!红花郎拔得

头筹%从年销售收入不到
8

亿元到进入百

亿俱乐部!郎酒集团用了不到
!5

年% 今年

秋季糖酒会上!郎酒集团却首次宣布放缓

速度%

郎酒集团还面临解决价格体系混乱

问题%目前郎酒厂家采取给经销商打包政

策支持的方式! 以补酒来补贴经销商!折

算成价值!经销商手里的红花郎成本价降

到
455

多元!才基本不倒挂% 郎酒销售人

员称!对红花郎!厂家支持的实物价值约

占销售价值的
759

%郎酒集团称!'到
45!8

年春节!经销商库存消化完了!开始接受

升级换代产品%届时名酒价格会涨起来% $

456789:;<=.>?@AB

投资需求率先退出市场!茅台的投资价值丧失

)新食品*杂志前总编辑&)酒业总裁

参考*顾问秦柯认为!目前!白酒行业的调

整才刚刚开始%

#过去
!5

年!中国白酒量价齐升% 高

端白酒贡献了行业
859

以上的净利润!白

酒上市公司中!几家大企业就占高端白酒

净利润的
/59

!主要靠价格拉动% $盛初咨

询董事长王朝成说%

茅台的零售价从
8

元到
!5

元用了

!5

年 ! 从
!5

元到
!55

元用了
!5

年 !从

!55

元到
"55

元用了
!5

年 !从
"55

元到

!555

元用了
4

年 !

!555

元到
4555

元只

用了
!

年 % 消费的畸形带来了价值的高

估 !高端酒的需求被人为放大 !囤酒成

为一种消费选择 % 十年前的需求缺口 !

带来了今天白酒产能的剧增 % 茅台和五

粮液提出
!555

亿元的目标 ! 地方酒提

出
!55

亿元的目标 % 铁犁说 !目前光名

酒厂的新建产能加起来上百平方公里 !

相当于新加坡国土面积的
!:8

%

茅台提出#十二五$将提前实现产量
7

万吨的目标% #茅台的产能达
4

万吨就能

满足消费!扩产到
7

万吨卖给谁+ $有茅台

经销商对记者说%

45!4

年中秋!成了高端白酒的供需拐

点% 投资需求率先退出市场!茅台的投资

价值丧失% 存货抛售后!需求进一步减少!

渠道开始压货!茅台&郎酒&丰谷的渠道过

多压货!市场库存加大!批发价下降!导致

经销商大量抛货!最后高端白酒的价格呈

螺旋式下降%

#

!;6;

年!限制公款消费引发白酒危

机 !

!;;6

年亚洲金融危机带来白酒危

机%今年!三公消费限制&宏观经济减速&

产能过剩三大因素再次导致白酒危机% $

铁犁说!这次危机比哪一次的时间都长!

调整更深刻% 今年业绩上升的酒厂不会

超过
89

!下降的企业将超过
<59

% 高端

惨淡! 意味着全行业的终端销售利润下

降
/59

以上%

以高端酒为主要产品结构的企业受

伤最重% 年报显示!水井坊的下滑幅度居

川酒
/

朵金花之首% 铁犁指出!白酒产业

的调整意味着价值重构! 厂商利益要调

整!厂商关系要调整!企业的经济效益也

要调整%

王朝成指出!

45!!

年!一瓶茅台出厂

价
/!;

元!卖到
!/55

元&

!655

元!一瓶酒

赚
!555

元的流通环节暴利不会再出现 %

铁犁认为 ! 茅台酒的零售价卖到
!555

元
=!855

元是理想价格 ! 合理价位在

!555=!455

元 ! 不排除零售价跌到
655

元%

比
!;;6

年白酒危机更严重的是 !五

粮液的零售价已出现倒挂% 此次秋季糖

酒会上 !五粮液提出经销商要死守渠道

调货价
/8;

元! 这已比五粮液的出厂价

还低!否则将视为放弃经销权% 现在!国

窖
!8<"

的出厂价定在
;;;

元 !比茅台的

出厂价还高 !市场接受程度小 % 泸州老

窖股份销售的一种高端定制酒 !甚至可

以
!

折销售%

#一线企业的调整 ! 到后年都结束

不了 % $铁犁说 %业内人士分析 !从
45!4

年上半年开始的白酒调整 ! 从市场不

利传导给厂家 ! 再到厂家主动调整策

略减产尚需时日 ( 白酒名酒企业以国

有企业为主 ! 不会主动调整未来市场

预期 ! 因为要满足政府要求的各项经

营指标 %
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未来
8

年! 白酒厂家主流产品商超

标价在
!85

元左右

#既然高端白酒失去了原动力!那么

要满足千万百姓的需求! 就要形成
!85

元以下零售价产品!带动恢复白酒市场!

如安徽&山东&河南的地产酒% $王朝成

说% 他称!零售价在
!85

元以下的白酒产

量占整个白酒总产量的
659=;59

% 未来

8

年!白酒厂家的主流产品在商超的标价

在
!85

元左右! 将是百姓消费的平均价

格%

在#中国酒业的传承与创新$论坛上!

中国酒业协会理事长王延才表示!到
6

月

底!整个酒类产业的产品销售量&销售额

仍然保持着
!59

左右的增长!这说明社会

需求量仍在!但产品的消费结构发生了巨

大的变化% 白酒行业的效益税收下降!利

润跟去年同期做比较!利润持平或略微增

长% 多位经销商反映!销售量确实没有下

降!但是利润下降了!销售的主要价位区

间在
455

元以及
455

元以下%

白酒产业是一个传统和分散的产

业!规模以上生产企业
!455

多家!在
!06

万家企业中!

!5

个人以下的小酒厂占了

绝大多数% 但王朝成认为!在
65=!85

元

价位段!名酒厂竞争不过地产酒!毕竟大

量深入渠道的业务员是地产酒的优势%

安徽的宣酒硬是在古井贡& 口子窖等家

门口低价白酒市场!实现了一年
45

亿元

的销售收入%

!5

月
<

日!在湘酒论坛上!酒鬼酒股

份副总郝刚说!地产酒要想形成板块!只

有在省份内绝对强势% 湘酒要学河北的

酒! 老白干酒在衡水一个地级市一年就

卖上亿元%

零售价
!5

来元的小酒! 成为今年不

少白酒厂家的新宠% 今年!郎酒集团的小

酒在很大程度上弥补了业绩下滑的短板%

其#歪嘴郎$从年销售收入
4

亿元到销售

收入
!5

亿元! 成为白酒中小酒的第一品

牌% #名酒厂接下来要和地方酒打仗% 地

产酒建立新的厂商联盟! 是这次调整最

大的机会% $铁犁说% "证星#


