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月
"#

日!记者从长沙市公安局获悉!葛兰素

史克"中国#投资有限公司"以下简称
$%&'(

$涉嫌

对非国家工作人员行贿%单位行贿%对单位行贿等

案目前已经侦查终结! 依法移送检察机关审查起

诉& 目前!检察机关正在对此案进行审查&

据悉! 该公司的巨额贿赂成本通过虚高的药

价!转嫁给中国的病患人员和国家财政承担&
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据警方调查 !

)**+

年
"

月 !犯

罪嫌疑人马克锐就任
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处方

药事业部总经理后! 为了完成总部

下达的高额销售增长指标! 在公司

副总裁兼人力资源部总监张国维等

人支持下!强调"没有费用!就没有

销量#的销售手段!将贿赂成本预先

摊入药品成本!贿赂医院$医生$医

疗机构$医药相关协会组织等%医药

销售相关部门及其所属人员! 借此

推销药品!非法所得数十亿元%

在公司畸形考核目标和制度导

向下 !

$%&'(

建立自营药品销售 $

外包药品销售$&冷链#'疫苗(销售$

大客户团队销售$危机公关
!

条"贿

赂链)! 形成了医药代表贿赂医生$

地区经理贿赂大客户$ 大区经理贿

赂
"#$

客户$ 市场部贿赂专家$大

客户部贿赂机构的贿赂网! 贿赂销

售行为涉及全国各地%

其中!疫苗销售实施"冷链)计

划! 出资
%&''

余万元采购小汽车$

电视机$电动车$摄影摄像器材等非

医疗设备!根据疫苗销量!向疾控中

心和疫苗接种点客户行贿%

!<=$%&>?19@A;

$%&'(

法务总监赵虹燕承认!

公司进行商业贿赂是需要成本的!

巨额贿赂成本! 通过虚高的药价转

嫁给中国的病患人员和国家财政承

担% 据调查!该公司一些药品!在中

国的售价! 比其他国家甚至高出
,

倍% 通过贿赂销售!
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的主营

业务从
)**+

年的
-+

亿余元! 增长

至
)*")

年的
.+

亿余元%

比如说! 贺普丁在中国的出厂

价是
/0)

元! 而在韩国只有
"1

元!

在加拿大不到
).

元! 在英国不到

-*

元% 而实际上贺普丁真实成本为

"!2,

元!转移定价后到中国
$%&'(

工厂的口岸价是
,-

元!经物价部门

核准的最高零售价为
)3,

元%

据涉案的
$%&'(

的多名高管

称!新药进口到中国前!公司便会有

!

步的"倒推计算)价格过程% 这一

过程称为"转移定价)!其中原研药

"想卖多高的价格就定多高的价

格)% 举例来说!西力欣的原料由总

部设在塞浦路斯的分公司做! 装瓶

是在意大利分公司! 从塞浦路斯到

意大利进行一次价格转移* 从意大

利分公司到中国贴标签! 再进行一

次价格转移% 这种做法不仅大幅提

高进口药品价格! 而且将应当在中

国境内产生的大部分利润留在境

外!达到少缴税的目的%

此外!该公司还在国内进行&价

格转移)!其报关进口虚高价格的药

品后! 通过其设在中国的工厂加工

包装再出售给
$%&'(

% 在这部分

&价格转移)中!通过药品出厂价与

中国工厂出厂价中间的差价! 预提

了在中国的贿赂销售费用和目标利

润%
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张 国 维 等 多 名 高 管 承 认 !

$%&'(

的行贿做法促使医生为了

拿回扣多开高价进口药! 一些药甚

至超量使用!给患者健康埋下隐患%

湖南某市级医院的肝病中心副主任

医师李某!是此次被移送的
#.

名嫌

疑人之一 ! 他被指涉嫌非法收受

$%&'(

医药代表谭某送的数万元

现金!以及该公司提供的免费旅游%

李某称! 从
45")

年
-

月起!他

每开出一盒贺普丁! 谭某给他
)*

元!每增加一名病例入组'给一名新

病人开贺普丁(给他
"**

元%他每月

可以开出
%('

到
)''

盒! 增加
(

到

*

名病例% 谭某每月按时送钱给他!

同时还会递上一张&讲课单)让他签

字!并称这是&讲课费)% 谭某承认!

他一年支付&

%)

次讲课费)!李某实

际上只讲了两三次课!&这是公司的

规定! 通过餐饮发票来报销给医生

回扣的费用% )

据悉! 外资药企利用各方面优

势!在中国维持其高价策略!价格越

高回扣也越高! 赚取的利润又有一

部分用来巩固自己的强势地位%
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据
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多元化产品部负责人兰省科供述!为

了扩大贿赂销售规模! 公司推出了 &第三方管理模

式)!也就是包销%例如销售复达欣时!向第三方公司

支付推广服务费!第三方公司再把费用给医生!这种

&变相行贿)的合作不仅可以规避风险!还能增加给

医生钱的幅度%

)**1

年至
)*"*

年! 公司与国内一家医学会合

作!通过该医学会向全国各区县的客户&捐赠)物资!

包括电冰箱$冷藏箱$电视机以及小轿车等非医疗设

备!送给各地疾控中心和接种点% 至于给谁!就要看

采购了多少疫苗%

原
$%&'(

副总裁兼疫苗部总经理陈洪波透露!

该项目公司总计投入了
"!**

万元!大部分用来购买

非医疗设备!其余
!6

至
"*6

打入了这家医学会的账

户% 行贿帮助
$%&'(

在中国的疫苗销售额从
)**,

年的
&+,

亿元!猛增到
)'%'

年的
%)+-

亿元%

另据调查!

)*"*

年以来!为抢占市场份额!该公

司先后实施&长城计划)和&龙腾计划)!行贿数千万

元!明确要求医院不得采用国产同类药品!之后不少

医院没有采购贺普丁国内同类药品%
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副总裁兼企业运营总经理梁宏交代!医

药代表每月有
-***

至
!***

元可以用在医生身上!

不够的话还可以申请更多费用! 但不超过药价一定

比例!例如肝炎业务部的比例是
!6

到
16

%

该公司还设定了上不封顶的超额销售奖金!以

及&精英俱乐部)政策!俱乐部成员每年涨两次工资!

可以得到更多奖金和出国旅游! 如果完不成销售指

标!则面临着被解雇或无法升迁的命运% &这对一线

销售人员的影响力和诱惑力非常大! 导向作用非常

强)!梁宏说%
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自
)**+

年起!

$%&'(

公司各部门和各级医药

代表为套取贿赂资金大量虚开发票和虚构讲课$会

议支出的情况不断暴露%张国维称!马克锐认为如果

要调查是否行贿!就必须找医生对账!这样会影响销

售%马克锐规定!除非有证据证明员工行贿或员工承

认行贿!否则就不能作为行贿开展调查%

但
$%&'(

涉嫌商业贿赂的行为仍然引起了工

商部门的注意!上海$北京等地工商部门相继展开调

查%

据赵虹燕称!针对调查!马克锐提出要进行公关

达到大事化小!避免以商业贿赂受罚!还有高管提出

隐秘销毁涉及商业贿赂的证据! 以拖的方式少提交

或者不提交证据%

赵虹燕交代!为了销毁证据!公司开展了&清洁

桌面)行动!指导销毁电脑里和桌面的文件% 公司还

成立了以梁宏等人为首的
&

人小组!负责危机公关%

)'%)

年
)

月至
%%

月! 北京市工商局朝阳分局连续

两次立案调查
./012

涉嫌商业贿赂问题!梁宏等人

通过中间人找到了办案人员!以财物打通关系!后改

为不正当竞争!罚款
&'

万元%
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针对调查结果!葛兰素史克新闻发言人
"0

日表

示! 公安部已将该案移交给湖南省长沙市人民检察

院!检察院正在对此案进行审查!公司将继续就此案

全力配合政府相关部门%

&

"0

日我们与公安部进行了会面!他们向我们

通报了对葛兰素史克'中国(调查的进展%)该发言人

表示+&我们非常严肃地对待这些指控! 希望此案件

的处理可以使公司能够继续为中国及中国老百姓服

务% )

$%&'(

官方文件显示!自
)*"0

年
"

月起!公司

已经取消医药代表&以销售业绩论英雄)的薪酬评价

体系!取而代之的是!公司将根据专业知识$服务质

量$对公司价值观的践行程度$公司整体业务表现对

销售员工进行考核% 此外!

3/0

中国将不再为医生

提供参会费$讲课费两项可能导致违规的资助%

据悉!行贿医生可以说是医药行业公开的秘密%

&风波过后!大家还是会按照盈利效果最好的方式来

布局销售策略%从目前全球的市场环境来看!如果药

企不给医院和医生支付回扣! 医生完全可以开其他

厂家的类似药物! 大多药企都会选择认罚而不是改

革% )一位药监部门的业内人士指出!之前由于日本

政府规定! 药企严禁向医生宣传药品信息和支付回

扣!因而日本药企在中国的业绩普遍都不理想!许多

重磅药物直到专利过期每年也只有几千万元的收

入%

!据"京华时报#$
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