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日前! 中国移动在北京" 上海"浙

江"江苏等地大规模推出了超低价的包

年宽带业务!截至
!8

月底前!用户办理

!89

光宽带!两年包仅
:28

元!相当于

每年
2$;

元!这是中国移动自去年
!<

月

获得固网宽带牌照后启动的首个宽带

营销季#

中国移动此举!不仅远低于中国联

通和中国电信两大宽带巨头的资费!甚

至比其他中小型宽带运营商的资费还

要低$ 据长城宽带客服人员介绍!用户

安装
!89

带宽包年
:77

元!另一家运营

商方正宽带虽然不同的社区地段价格

不等!包年费用也在
:88=!888

元之间$

需要指出的是!中国移动在光宽带

营销造势中!无论是在网上营业厅还是

铺天盖地的街头海报!打出的都是中国移动的自有品牌$实际上!本次

宽带产品是由中国移动与中国铁通合作推出的!但光宽带业务中几乎

完全没有铁通的元素$

有观察人士指出!中国铁通品牌被弱化!并不令人意外$ 去年
!<

月初!中国移动从工信部获得
>?&@>%

%

"A

&牌照的同时!长达
;

年的

固网禁令也得以解除!今后可从事固定电话"有线宽带"企业宽带等相

关业务!而这些业务此前恰是由中国铁通运营的$ 中国移动拿到固网

牌照后!无疑会主打自己的品牌!有助于打通移动"固网的全产业链$

)*+,-./0

长期以来!国内固网宽带市场形成了'北联通"南电信(的双

强格局$ 作为第一大电信运营商的中国移动!虽不甘心扮演'缺

席者(!但受制于
<887

年国内电信业重组时监管部门的'

$7$

号(

文件!中国移动只能利用
2A

移动网络开展业务!固网业务交由

并入中国移动的中国铁通运营! 中国移动无法名正言顺地进入

宽带市场$ 直到去年!监管部门绿灯放行后!中国移动抢夺固网

宽带市场的心情愈加迫切$

在禁令下!中国移动作为宽带市场的后来者!依然需要借助

中国铁通既有的宽带业务!但是开绿灯后!中国移动可以正当地

以'中国移动(品牌进入宽带市场!品牌认知度和影响力远大于

中国铁通!中国铁通将越来越退居幕后$

独立电信分析师付亮认为! 固网业务已成为电信运营商产

业链条的重要一环!中国移动拥有
:

亿多的移动电话用户!在品

牌影响力"资金方面具备优势$ 固网业务开放后!中国移动若利

用既有用户资源导入固网业务!有望迅速铺开市场$

更为重要的是! 掌握固网宽带是打入家庭客厅市场的重要

筹码$ 目前!中国电信"中国联通都在不同程度基于自身的固网

业务向家庭客厅娱乐领域渗透!尤其是中国电信集结手机厂商"

家电厂商"芯片厂商"软件商等成立了智慧家庭产业联盟$ 客厅

被视为移动智能化的重要应用场景!厂商纷纷布局!而中国移动

同样也不会等闲视之$

中国铁通经营多年宽带业务! 始终未能撼动中国联通和中

国电信的地位!甚至市场份额还不及部分民营宽带运营商$在中

国移动借宽带资源强势切入家庭客厅市场之时! 中国铁通也没

有理由不为其让路$

12345678

事实上! 中国铁通在中国移动一直处于尴

尬存在的地位$ 中国铁通于
<88"

年正式挂牌运

营!在
<887

年的电信业重组大潮中!工信部为

了平衡电信市场格局! 扼制中国移动一家独大

的局面! 将中国铁通的铁道专网业务和公众网

业务拆分!变身为中国移动的旗下子公司!承担

公众网宽带业务$

需要指出的是! 基于铁道系统的专网业务

一直是中国铁通的营收主力! 因为在铁路专网

领域!仅有中国铁通一家运营!没有任何竞争!

所以其盈利可想而知$拆分专网后!中国铁通可

谓元气大伤!难以承担自负盈亏的重担$

对于中国移动来说! 中国铁通被指为一块

难以消化的鸡肋和一个需要 '输血( 救急的包

袱$尽管成为中国移动的全资子公司!但中国铁

通保持相对独立运营! 整合过程中困难重重!

<88#

年!中国铁通大幅亏损!中国移动不得不砸

钱给中国铁通来'止血($

随后五六年间! 虽然背靠中国移动这头大象!

但中国铁通始终未能在宽带市场有所作为!宽带业

务经营多年!仍难与中国联通"中国电信抗衡!市场份

额还远不及部分民营宽带运营商$

除了客观因素! 中国铁通内部受制于体制内思维"

市场经验及人才建设等方面的桎梏!缺乏创新!致使给外

界的印象就是依赖中国移动过活!自身没有建树$ 死气沉

沉的中国铁通!急需换水呼吸$

业界普遍认为!面对如此'不给力(的中国铁通!中国移动也

受其所累$ 无论是从电信行业的健康发展来看!还是从国有资产

的资源配置来看!中国铁通未来被整合的可能系数将非常大$

79:;<+

近来!业界风传中国移动计划

将中国铁通整体注入由三大运营

商合资成立的铁塔公司!中国移动

副总裁刘爱立或将带领铁通原班

人员进驻铁塔公司$

对此传闻! 截至记者发稿时!

中国移动和中国铁通方面均未予

以回应$

在不少行业专家看来!铁塔公

司对一直处在尴尬地位的中国铁

通来说!或许是一个好的去处$ 据

了解!铁塔公司的经营范围包括铁

塔建设"维护和运营!兼营基站机

房"电源"空调等配套设施和室内

分布系统的建设" 维护和运营!还

有基站设备的代维等$

据了解! 中国铁通在各省"市

有相对成型的组织结构!并且中国

铁通的主要工作和铁塔公司的主

营业务也有着较高的重合度!比起

从中国移动"中国联通和中国电信

调取相关人员加入铁塔公司!或更

为便捷"高效$另有人士猜测!中国

移动将中国铁通注入铁塔公司!可

能也是为了提升自己在铁塔公司

内的话语权$

目前!中国移动"中国联通和

中国电信对铁塔公司的持股比例

分别是
"8B

"

283!B

和
<#3#B

! 中国

移动领先优势并不算大$如果注入

铁塔公司!或将加大中国移动对铁

塔公司的掌控力!同时也有利于解

决铁塔公司目前基层人员及组织

短缺问题$ 尤其是即将到来的
"A

时代!中国移动正设法拉大对中国

联通和中国电信的领先优势$

显然!在这场方兴未艾的新一

轮电信行业变革中!中国铁通何去

何从! 成为值得关注的重点之一$

无论注入铁塔公司的消息能否实

现!中国铁通被整合的命运恐怕是

必然的了$ !北商"


