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停供国窖 !"#$

!!!!!!!

由于频频遭受市场调整冲击 ! 国窖

!782

的销量未曾达到年初预想目标的
$#9

"

近日! 泸州老窖宣布暂停向市场供应国窖

!782

"

受国窖
!782

等品牌滞销的影响! 泸州

老窖发布业绩预告称!公司预计
!:;

月归属

于上市公司股东的净利润为
!$<!7

亿元至

!2<7#

亿元!上年同期为
$8

亿元!同比下降

7#9

至
779

!净利润同比几乎腰斩"

在中高端酒销售下滑的同时!泸州老窖

不得不调整产品结构" 在刚刚结束的重庆秋

季糖酒会上!泸州老窖旗下的博大公司发布

8

款#泸小二$

=>? @%

产品!意在通过小酒

市场的发力带动中低端酒的销售!以此应对

白酒业深度调整对泸州老窖的冲击%

暂停供货风波

遭受市场调整冲击的泸州老窖频频祭

出自己的应对策略"

;

月
$1

日!泸州老窖总

经办向其经销商发布了 &关于国窖
!782

经

典装停货的通知'(#从即日起! 公司各单位

全面停止国窖
!782

经典装的供应! 公司将

根据市场整治情况确认恢复供应时间% $

这意味着从
;

月
$8

日起! 泸州老窖将

停止对国窖
!782

经典装的供货% 一位泸州

老窖内部人士表示!#这次暂停供货没有时

间表!估计是要达到效果后才恢复供货% $而

泸州老窖所想要达到的效果是(使市场保持

低库存!同时也理顺价格%

停止供货的消息还没有完全扩散!参加

秋交会的大部分经销商却沉不住气了!在他

们看来#国窖
!782

停止供货!都是被五粮液

逼的$%

事实上!今年以来!五粮液已经两次宣

布调价%

7

月!五粮液宣布核心产品
7$

度水

晶瓶五粮液的出厂价调整为
1#;

元
+

瓶!团

购价
17;

元
+

瓶!零售指导价
8$;

元
+

瓶% 但

随后的
8

月!国窖
!782

宣布不再挺价!

!782

经典装市场零售价直接从
!7A;

元
+

瓶下调

为
88;

元
+

瓶! 团购价直接从
!$A;

元
+

瓶下

调为
1A#

元
+

瓶% 泸州老窖董事长谢明称!大

幅调整价格的目的在于促进动销!抢占市场

份额%

就在泸州老窖价格腰斩!一定程度刺激

销量之后!国庆前夕五粮液再出新招!经销

商只要完成任务均可获配比低价货奖励!按

$$!

比例配
7#;

元
+

瓶价格的产品!直接将出

厂价拉低至
781

元
+

瓶%

#这一招看似五粮液处于)被动*!但事

实上!我们都清楚!国窖的价格是被五粮液

牵着鼻子走+ $一位泸州老窖的经销商表示!

之前老窖一直挺价在很大程度上是想保住

高端地位! 同时让品牌力贴近茅台五粮液"

但现在选择降价!只会与茅台越来越远"

一位泸州老窖重庆经销商对记者表示!

泸州老窖选在国庆前夕停止供货!就是为了

防止经销商打价格战! 将国窖
!782

的价格

稳住!清理现有的渠道库存" 但五粮液一降

再降!老窖已经稳不住了!如果说降价是与

茅台越来越远!那再死撑下去!就是与经销

商越来越远"

,之前老窖逆势提出控价保量的口号!

但是没有预计这场寒冬越加严重!逆流而上

让老窖寸步难行% 不得已!老窖只能采取,刮

骨疗伤$的办法!重回控量保价态势% 这将让

泸州老窖更显被动% $知名营销专家肖竹青

表示%

渠道阵痛加剧

泸州老窖的,刮骨疗伤让$业界咂舌不

已的同时!也让经销商阵营看到了老窖公司

对渠道,动刀$的决心%

,国窖
!782

是泸州老窖的主力产品!在

8

月份降价之前销售不到五粮液的
!#9

!而

降价之后销量有了明显起色!差不多占到五

粮液
1#9

左右!但动销有所改善的同时! 其

价格体系也产生了很大的紊乱%$ 泸州老窖

一位成都的经销商表示%

销量的增长! 并不意味着净利润的增

长% 高端产品价格的腰斩! 让老窖公司产

品毛利率下滑% 泸州老窖公司预计
!:;

月净

利润将同比下滑
7#9

到
779

! 而相关白酒企

业年中报数据显示! 泸州老窖是四川四家

白酒上市公司中! 平均毛利率最低的公司!

整体毛利率为
"A<$9

! 但却是中高档酒中毛

利率最高的 ! 中高端产品的毛利率为

A;<#A9

! 而沱牌舍得和水井坊仅为
1!<#19

和
11<$79

! 此番拳头产品国窖
!782

暂停供

货! 显然对于公司净利润的影响甚大%

国泰君安的调研表示! 泸州老窖第三

季度高档酒将在上半年下滑
189

的基础上

扩大! 主要原因是
;

月
$2

日五粮液对完成

任务的经销商配以低价货奖励! 对泸州老

窖形成冲击 ! 后者选择了控量稳价应对 %

目前国窖
!782

一批价回落至约
7$#+

瓶
:

77#+

瓶元! 老窖期待通过半年时间清理渠

道库存%

据泸州老窖内部人士透露! 泸州老窖

希望通过中低端酒的发力来扩大整个泸州

老窖的市场占有率! 不能短时间内计较高

端酒一城一池的得失% 为此! 泸州老窖公

司引导经销商成立了混合所有制的特曲 -

窖龄酒公司以增强渠道动力"

,低端酒仍保持稳健增长! 实现了一

定程度的抢占市场份额! 上半年低端酒占

总收入比已达
1$9

! 预计未来仍将平稳增

长! 提升份额"$ 国泰君安的调研显示! 国

窖
!782

等高档酒在控量后! 期待经过下半

年渠道去库存 ! 从
$#!7

年第一季度起 !

!782

的出货量恢复增长"

转向布局小酒

或许在低端酒市场尝到甜头!不忍陷入

高端酒价格战的泸州老窖此次再度发力低

端酒市场"

!#

月
;

日! 泸州老窖在重庆糖酒会新

推
8

款,泸小二$

=>? @%

产品!这也是继去

年
!#

月份推出小酒品牌,泸小二$之后对其

产品的一次全面升级"

,

A#

-

;#

后作为白酒未来的消费人群!正

在成为下一个
!#

年中国酒业发展的主要驱

动力" $泸州老窖销售公司副总经理-博大公

司总经理李小刚透露!作为泸州老窖博大酒

业未来几年的战略之一!今后泸州老窖将从

产品理念-市场定位-价位等方面关注年轻

消费群体!因此,泸小二$

=>? @%

产品在酒

体风格上做了调整!在产品外观上进行色彩

丰富!以满足消费群体个性化审美需求"

但据记者了解!,泸小二$目前在泸州老

窖的市场格局中占比依然不大!前景也依然

有待观察" 泸州老窖表示!,泸小二$是公司

低端酒的重点产品之一! 但目前销售额较

小!公司将会持续推广" 而目前泸州老窖的

主营业务仍是国窖
!782

和泸州老窖系列酒

的生产和销售"

,不可否认的是!泸州老窖将根据市场

情况进一步调整产品结构" $谢明表示(,泸

州老窖前几年就已经开始在转型调整了!我

们实施了.双轮驱动/战略!用产业和资本两

条脚走路!并实施.双品牌/战略!就是我们

的
!782

和特曲品牌% 另外!还实施了.多品

牌/ 运作! 泸州老窖不仅有
!782

和特曲系

列!还有像头曲-二曲-养生酒等一系列的品

牌% .双品牌/和.多品牌/共同支撑起了泸州

老窖的整个品牌.金字塔/!而这一结构!将

随着市场变化进一步完善%$

!据 "中国经营报#$

中国酒协文化委员会成立

!!!!!!!#

月
!A

日! 由山西汾酒集团承办的中

国酒业协会文化委员会成立大会在太原市

举行!来自全国各地的行业名企代表-经销

商以及文化专家学者
2##

余人出席了会议%

会议期间!一款全新亮相的汾酒纪念酒成为

了各方媒体关注的焦点%

全国人大代表-汾酒集团董事长李秋喜

致了欢迎辞!中国酒业协会理事长王延才作

了主旨讲话!中国酒业协会副理事长兼秘书

长王琦介绍了成立文化委员会的一些相关

背景及筹备情况% 泸州老窖集团董事局主席

谢明!山西省政协原副主席-晋商文化研究

专家张正明等代表行业与文化界作了精彩

发言%

中国酒业协会理事长王延才与汾酒集

团董事长李秋喜为文化委员会成立揭牌% 会

议选举公布了文化委员会主任- 副主任-秘

书长-副秘书长-顾问等名单!并审议通过了

&中国酒业协会文化委员会实施细则与工作

方案'% 与会代表一致认为!要集合行业的智

慧和力量!使古老传承-优美厚重的中国酒

文化!重新绽放光彩!以文化引领酒业的未

来发展%

会议指出!中国酒业协会文化委员会的

成立!旨在建立有保障的文化组织体!重点

从三方面开展工作(一-学术研究% 我国酒文

化虽然历史悠久!传承至今!但欠缺完整的

理论体系和史册整理% 学术研究专业委员会

的成立将致力于改变这种现状!力求集合多

方面力量!推动我国酒文化建立完整的知识

框架和史料体系!形成能代表我国酒文化文

明的文献资料和研究成果%二-品牌传播%联

合产业中有责任感的企业-企业家!整合品

质优秀影响广泛的营销与传媒力量!不遗余

力地策划开展一系列项目活动!使行业乃至

整个社会能够通过一个丰富权威的平台!通

过一系列精彩多元的文化活动!逐渐形成对

中华酒文明严谨-深刻的认知!形成对中华

酒文明自豪-尊重的理解% 三-国际交流% 搭

建跨国界的合作交流平台!以产业文明和产

品文化为主题组织产业代表与其他国家的

酿酒产业机构进行交流! 通过策划文化展

览-产业论坛-文化商旅等交流活动!打造一

批具有品牌价值的可持续发展的产业公益

项目或经济项目!与国际酒业形成互动合作

关系!将中国优秀的酿造品牌推入一个崭新

的产业发展阶段%

会议上! 汾酒集团为大会定制开发的

,中国酒业协会文化委员会成立大会纪念

酒000限量版特制原浆汾酒$亮相% 该纪念

酒选用汾酒专供高粱!由国家级非物质文化

遗产000杏花村汾酒酿造技艺传承人依传

统工艺!经汾酒博物馆仿古生产酿造!选用

贮存多年的优质原浆酒勾调而成%酒精度
11

度! 容量
!7##

毫升% 酒瓶采用汾酒在
!;!7

年巴拿马万国博览会获得甲等大奖章的瓶

型!商标使用
;#

年前注册的,高粱穗$汾酒

商标% 整体包装设计传统典雅!体现了中国

传统文化的简洁大方与端庄大气!彰显了汾

酒深厚的文化底蕴!具有很高的收藏价值%

业内人士纷纷表示此次文化委员会成

立大会由文化积淀甚深的汾酒集团承办!将

为白酒行业带来积极效应% 汾酒是中国白酒

产业的奠基者之一!是传承中国白酒文化的

火炬手! 是中国白酒酿造技艺的教科书!是

见证中国白酒发展历史的活化石!一贯引领

着中国白酒产业的前进方向% 汾酒集团拥有

,汾$-,竹叶青$-,杏花村$ 三大中国驰名商

标!是全国,

BBBB

$级工业旅游示范点和国

家级酒文化学术活动基地% 杏花村汾酒老作

坊遗址是全国重点文物保护单位!并列入世

界文化遗产预备名录% 杏花村汾酒酿造技艺

是首批国家级非物质文化遗产!已进入申报

世界文化遗产预备名录%

会议期间!还举办了,酒1道222中国酒

文化的传承-弘扬和创新$论坛!就酒文化的

未来发展构想等议题作了广泛交流+ 与会人

员还去汾酒集团参观了世界文化遗产预备

名录222汾酒老作坊-汾酒博物馆-杏花村

汾酒集团酒业集中发展区+

!新华$


