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绿地成销售规模第一

持续一年的万科!绿地榜首之争"随着两家企业

销售业绩的公布最终尘埃落定#

3

月
5

日"在绿地上海总部"绿地集团董事长张玉良

向媒体宣布" 绿地集团房地产主业
6735

年全年实现预销售

金额
6578

亿元$ 绿地集团公布的
6735

年度房地产销售业绩数

据显示%房地产主业全年实现预销售金额
6578

亿元"较上年增长

479

&实现预销售面积
6334

万平方米"较上年增长
279

$ 预销售金

额!面积保持连续多年高速增长"齐攀历史新高$ 海外业务成为绿

地制胜的关键"

6735

年绿地集团海外收入达到
342

亿元"较上年大

幅增加
5:;9

&预销售面积
56

万平方米"较上年大增
4:89

$

一天之后"万科公布去年销售业绩$

3

月
4

日晚间"万科公布去

年
36

月份销售及新增项目情况$

6735

年最后一个月"万科实现销售

面积
67:.8

万平方米"销售金额
647.2

亿元"同比分别增长
336.79

和

368.;9

&

6735

年累计实现销售面积
387:.5

万平方米 " 销售金额

6343.2

亿元"相比
6732

年分别增长
63.39

和
64.<9

$

上海易居房地产研究院研究员严跃进表示" 传统的行业老大地

位被挑战"说明大型房企之间的竞争也成为一个常态$ 尤其在新型城

镇化步伐加快的情况下"加快城市布局和产品创新"成为此类大房企

的一个战略着眼点$ 绿地赶超万科"某种程度上代表
6734

年房企竞

争格局会继续加剧$

头羊竞争持续一年

6732

年"绿地房地产业务实现预销售金额
3:64

亿元"较上年增

长
429

"排名全国行业第二"与排名第一万科的销售规模已经缩小至

85

亿元$在
6732

年年初媒体见面会上"绿地集团董事长!总裁张玉良

表示"

6735

年"绿地的经营目标将直指
5777

亿"其中房地产业务销售

收入有望达到
6577

亿元$ 业内人士普遍预期"绿地正在向房地产龙

头老大的位置发起冲锋$

6735

年
36

月初"亿翰智库发布了国内房企前
33

个月销售榜单"

绿地集团以
;

亿元的微弱优势取代万科成为行业销售冠军" 绿地成

为新晋龙头老大的呼声直上$ 为了超过万科"年终将至时"绿地全员

卖房冲刺业绩"内部员工把房子卖到了朋友圈%'还有三天"结束
6735

年( 绿地京津冀进行最后三天冲刺"有内部超低折扣"后天付
379

的

费用就可"最便宜的不到
37

万( )

中国指数研究院报告认为"绿地集团的成功问鼎"可谓靠的是地

利人和天时$ 从地利来看"绿地集团是上海市国有控股特大型企业集

团"在融资拿地等方面具有较大的优势"同时借助企业在超高层建筑

方面的优势"主要在国内一!二线城市开发的'绿地中心)以及其他综

合类房地产项目"得到各城市地方政府的支持$ 从人和来看"绿地集

团在营销方面常常采取'高品质!多功能!低总价)的手段"同时采取

各种营造热销气氛的方式" 常常能够获得购房者的青睐$ 从天时来

看"主要是绿地储备的大量优质项目位于一!二线城市"而且大多属

于'刚需!刚改)产品"在市场调整期"这类产品适得其时"同时开发的

写字楼!商业等大宗物业的销售"为绿地的总销售额也提供了强有力

的支持$

同时"绿地集团在海外投资也是其优异业绩的重要来源"从
6736

年开始"从位于韩国的首个海外项目开始"绿地脚步遍及四大洲"作为

地产全球化领航者"绿地集团累计海外投资已超
3777

亿元人民币"是

海外房产投资最大的中国房企$ 经过两年多的发展"形成了大规模的

海外发展地产储备"很多项目进入了销售期"也成为绿地取得良好销

售业绩的重要保证$

万科更在意回款

万科总裁郁亮于去年
36

月
62

日通过万

科周刊对外发布了一封题为 *勇敢探路坚定转

型+++致万科全体同仁的一封信,的公开信"要对规

模数字保持警惕"这封信被业内解读为万科对'万绿之

争)的回应$

在公开信中" 郁亮透露万科已完成了年度回款
6777

亿

的目标"并表示万科不再追求规模扩张$

'我们已不再用一个固化的数字作为年度经营目标$ -两千

亿回款.的意义"不在于-两千亿."而在于-回款.$ )郁亮表示"只

有回款才是真正的销售"尤其是行业处于调整期时"要加倍重视

经营性现金流的健康$ '规模是一把双刃剑$ 它意味着行业地位"

意味着规模效应带来的好处$但它往往也意味着更大的资源占用"

意味着形成更多存货的可能$ 而在白银时代"过多的存货"将不是

财富而是负担&鲁莽的投资"将不是机会而是风险$ )

郁亮也提醒同事"当行业进入一个新的时期时"对于传统业务

规模数字的扩张要保持一定的警惕$ '在黄金时代"规模数字本身

就是领跑者的标志之一$但在白银时代"情况会发生很大的变化$不

动产价格将结束单边的快速上涨$ 过多的存货"将不是财富而是负

担&鲁莽的投资"将不是机会而是风险$ )在这封给员工的信中"郁亮

对于规模的意义提出了全新的理解$

在淡化规模的同时"郁亮给出了一个新标准+++回款率$未来"

万科连回款数字的目标都不会再设定"但对回款率的要求将进一步

提高$

模式竞争将持续

仅从规模上去争论谁是老大" 对万! 绿两家公司来说都过于片

面$ 在千亿规模的平台期积极调整"如何化规模为动力"实现有质量!

可持续的增长"将是摆在企业面前的主要问题$

自从万科提出房地产业已经从黄金时代进入白银时代之后"万

科开始积极实施业务模式转型"

6732

年"郁亮首次提出"万科将由传

统的住宅开发商向'城市配套服务商)转型$ 经过这一年多的探索和

尝试"转型的思路变得逐渐清晰$'具体而言"未来万科的业务将分为

三部分")郁亮表示"'在传统的住宅领域"我们会按照-好房子!好服

务!好社区.的-三好.标准"继续为城市家庭提供优质的居住服务&

同时"我们也会积极拓展消费地产和产业地产领域$ )

根据规划"

6734

年"万科将加大商业服务!教育!养老等社区配

套服务"打造更丰富全面的社区生活体验&此外"公司将跟随城市发

展脚步"针对养老!医疗!度假等城市发展亟须的需求"为城市居民提

供针对性的产品和服务$

6735

年上半年"随着项目跟投制度以及合伙

人持股计划相继落地"万科事业合伙人制度正式启动$

同时"绿地近期也公布今年发展战略"在具体的策略上"绿地将

抓住海外市场最新特点和趋势加快全球布局" 充分利用绿地集团在

国内市场的竞争优势"加快'走出去)步伐"继续做好'国内市场的海外

延伸)"包括将顺应发达国家经济回暖复苏和资产价格上行的趋势"继

续聚焦发达国家一线城市的一线地段"进入新的有增长潜力的国家和

城市$此外"充分利用中国市场的需求"加快'引进来)脚步"通过'嫁接

全球资源!服务中国市场)"为企业发展增添新的动力$其中"绿地将重

点加快海外非房地产业务投资发展"力争在量!质两个层面均能实现

突破"包括顺应中国市场消费结构和消费需求转型升级的趋势"围绕

快消品!日用品!医疗健康等'大消费)相关的领域进行精准投资$

!邢飞"


