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份子钱是出租车司机向企业上交的承包金的俗称!最

早出现于
!"

年前" 从
!"

世纪
+"

年代中期开始!北京等国

内大城市先后开始对出租车实行总量控制! 并将出租车辆

产权转移到出租车企业手中!司机需要向企业承包经营!而

企业则受到政府特许经营的准入限制"

份子钱制度长期以来在各地普遍实行!而
!"*,

年
*

月

*

日开始施行的#出租汽车经营服务管理规定$!更是将份

子钱写入了交通运输部的部门规章% 该政策第三十六条规

定!出租汽车经营者应当合理确定承包&管理费用!不得向

驾驶员转嫁投资和经营风险" 同时规定出租汽车经营者应

当规范内部收费行为!按规定合理收取费用!向驾驶员公开

收费项目&收费标准!提供收费票据"

虽然多地政府规定出租车公司不许随意上调份子钱!

但记者发现!很多出租车企业连年上调份子钱!如杭州
*"

年来出租车份子钱就上涨了
-".

左右"

除了公然逐年涨价!一些出租车公司还私下暗涨"上海

四大出租车公司晒出账单称!以一辆双班车计算!每月固定

收入份子钱
/!""

元" 而多位出租车司机向记者反映!按照

公司对外公布的规定! 双班车司机每个月要交的份子钱是

0**"

元
#

月
#

人!但是公司每个月实际收钱超过
,1""

元"

北京规定出租车企业对单班车每月收取份子钱的上限

标准为
,"""

多元" 尽管交通部门并不允许上调份子钱!但

仍有不少出租车企业私自涨价"

!"*1

年!北京出租车调价

后没多久!

,

家公司就因为违规上调份子钱受到查处" 其

中!九尚出租汽车公司在调价前!竟暗自将单班车每月份子

钱大幅上调约
2,"

元!涨幅高达
*".

以上"

除此之外!多位出租车司机表示!有些份子钱收费有依

据!有些收费既不公开也没有票据!就是一笔'糊涂账(% 上

海一位出租车司机表示!按照公司的规矩!都是先交份子钱

再开工!不交份子钱就不能开工!因此只能先交份子钱% 至

于收费是否合理!是否开具发票都统统顾不上了%
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!每天一睁眼就欠公司好

几百元"工作十几个小时"其中

六七个小时是为公司拼命# $北

京的哥李师傅说# 这是很多出

租车司机对高额份子钱的典型

吐槽#

近期" 国内多地出现出租

车停运事件" 不满份子钱过高

成为其中一个重要原因# 份子

钱到底是什么钱% 去了什么地

方%

记者调查发现" 份子钱被

出租车企业用来承担
'(

个项

目的成本" 变相帮助企业分担

各种经营风险和管理成本 "有

部分还被!腾转挪移$用于企业

养人以及支付离谱的办公费 &

招待费等# 在特许准入的垄断

性政策下" 经营出租车公司成

为风险低& 省心且稳赚不赔的

买卖#

!!!!!!

高额的份子钱到底去了哪里) 记者采访了解到!目前!国

内出租车企业向司机收取的份子钱分为两种* 一种份子钱内

包含日后还会返还给司机的基本工资&相关社会保障+另一种

份子钱内则不包括上述部分费用! 而只涉及车辆使用费用和

企业管理费用%

但无论如何收取! 份子钱总体来说都是出租车企业在计

算好成本!并加入利润空间后核算出的纯收入% 因此!收取份

子钱成为企业排除风险&确保赚钱的,超稳定(经营模式%

记者从北京市一份对份子钱,去向(的调查统计中看到!

!"*1

年被调查的出租车司机中!平均每人每月交给出租车公

司
2!""

元份子钱! 其中有
,!-+

元用于承担出租车企业的运

营成本%

这
,!-+

元主要用在覆盖司机人工成本& 车辆相关费用&

场地租赁费&企业管理费用&财务费用等几大块共计约
0"

项

具体的经营成本上%

其中司机,人工成本(为
*+""

元
#

车
#

月!包括直接人工工

资
-+2

元!以及根据工资总额按规定比例计提的职工福利费&

工会经费&职工教育经费&,五险一金(&补充保险&劳保用品&

工装费!以及国有企业为老职工报销的供暖费等等%而这部分

成本!在一些中小出租车公司中!经常不被支付和返还!转而

成为公司增加的利润%

此外!,车辆相关费用(为
!"-/

元
#

车
#

月!其中含出租车

折旧费&燃油补贴!以及车辆保险&年检&验车&计价器检验&

345

通讯的相关费用% ,企业管理费用( 一共是
*!0+

元
#

车
#

月!包括企业管理人员的工资&奖金&福利&五险一金及工会经

费&教育经费等+除车辆以外的固定资产的折旧+通讯费&办公

车辆费& 日常修理及维护以及日常管理活动的物质消耗等费

用+其它还包括消防治安费用&无形资产摊销&递延资产摊销&

物业费&绿化费&宣传费等等% 另外!,场地租赁费(和,财务费

用(共为
,"

元左右%

按照有关部门公示的数字!除去成本和税费!北京出租车

企业每车每月的利润率在
+.

左右% 按照当时收入算!每车每

月企业可获利
,1-

元%不过!这仅仅是出租车企业公开承认获

得的利润%
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尽管相关调查对出租车企业经营成本进行了公示! 但是

不少司机反映!企业在车辆修理&设备更换&人员开支等环节!

利用各种手段变相多收份子钱获取隐形利益%

记者在上海采访了三名驾龄在
!"

年左右的出租车司机!

他们说!除了明码标价的份子钱!每月每人还必须要交纳所谓

,""

元修车费%

此外!购买低价劣质配件给司机!也是部分企业在份子钱

中获利的手段之一% 多位出租车司机反映!,公司给我们用劣

质刹车片!正常的刹车片能用
!

万公里!但他们给我们的刹车

片跑了
*

万公里就坏了% 有位司机最多一个星期换了三次电

瓶!而正常电瓶能用半年% (

武汉一位出租车驾驶员鲁师傅说! 他上交的份子钱中还

有一项是每月
!""

元的天然气改装费%市场上一辆出租车,油

改气(价格仅
0"""

元左右!按照份子钱的收取标准!一辆车使

用五年强制报废!仅天然气改装就得收费
*6!

万元!为市场价

格
1

倍%

巨大的管理人员开支! 也是份子钱中的重要成本构成%

,基本上就是每周开一次会!强调遵守交通纪律!谈不上什么

管理% (很多司机反映% 一位业内人士告诉记者!在北京&上海

等地的不少出租车公司! 坐办公室的管理人员和出租车司机

竟然比例一比一+其中一家上万辆出租车的企业!各级管理人

员竟有
!"""

余人%

记者在武汉市一份出租车企业运营成本表中发现! 有企

业的管理费中出现高额办公费&差旅费等支出项目%武汉市一

家管理人员不到
*"

人的小型出租车企业!

!"*1

年仅办公费

一项就超过
0,

万元%

同济大学交通运输工程学院教授陈小鸿指出! 很多出租

车公司公布的支出项目不够细! 尤其是管理人员开销不够详

细和公开透明!这反映出份子钱收支存在严重制度漏洞%

北京汇佳律师事务所律师邱宝昌认为! 政府不能无视既

得利益的垄断!打破出租车特许经营的垄断模式!才是解决份

子钱矛盾的根本出路% '本版均据新华社电 记者 叶健(
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