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日 星期三汽车!生活
进入

67.8

年! 经历了微增长时代的中

国自主品牌汽车可谓甘苦自知"

出于企业扩张本能!外资品牌自进入中

国以来就不断以多层面# 多维度的战略战

术! 层层挤压中国本土汽车品牌生长空间"

统计显示!从
6779

年到
67.:

年!尽管自主

品牌奋力应战! 但其整体市场份额不升反

降!从
6;<

下降到了
60<

!被消费市场边缘

化的危机愈发严重"

67.8

年
0

月间!一场由$自主品牌%更名

为$中国品牌%的宣誓活动!迅速得到
67

多

家中国自主品牌汽车企业的积极回应!业界

更为打造国货精品#发愤图强的中国企业大

声叫好"

然而!我们必须看到!尽管外资的步步

进逼是阻碍自主品牌汽车发展的一大因素!

但国人对于国产汽车在质量和技术上的信

任缺乏!也是中国自主品牌汽车冲击世界梦

屡屡受挫的主要因素之一"

尽管主流自主品牌车企已建立了较为

完整的技术研发体系!产品种类及市场覆盖

率也在不断扩大!但对发动机#变速箱等真

正核心技术的掌控缺位!依然是笼罩在自主

品牌头上的巨大阴影" 长此以往!其孤军奋

战#势单力薄的境况依然不会有太大改变"

那么! 中国品牌汽车的国际化路径究

竟输在哪一块短板上呢&

!市场换技术"之路径溯源

回顾过去
07

年! 中国汽车市场从小到

大"从弱到强到世界第一大市场!而这一切!

都得益于国家大胆开放市场引进外资的策

略#通过$市场换技术%政策!国内的汽车合

资企业可以说是百花齐放!中国道路上跑的

车型!要比全球任何一个市场能看到的车型

都多&

然而!表面繁荣背后!虚弱的中国自主

品牌发展之路却举步维艰!造成这种尴尬局

面的原因!同样可以归因于当时中国汽车市

场开放之初的政策设定&

一个明显的事实就是!当初外资汽车看

好中国市场而强势进入时!都有一个限制性

条款'((也就是说!在中国合资企业生产的

车是不能返回到公司原产地市场或者进入

其他市场销售的& 这一限制性条款死死地卡

住一个原则#所谓的)市场换技术%中的这个

)市场%! 其实就是限定性地单指 )中国市

场%&

可以说! 外资在进入中国市场之初!就

基本封死了其中国合资伙伴旗下品牌想借

力走出国门的路子!合资品牌只能在中国市

场范围内发展!而自主品牌则无法借力国外

合资方打开国际市场&

尽管如此!中国自主品牌汽车并没有停

止冲击世界舞台的梦想!吉利*长城*奇瑞等

等车企都曾做过一些尝试!但在当地的销售

微乎其微到可以忽略的地步& 由于在核心技

术方面的明显差距和限制!目前还没有一家

自主车企能够真正出口到欧美这些汽车大

国去&

分析起来!其中包含几方面原因#一是

中国汽车安全标准达不到国际要求!根源之

一在于中国缺乏世界一流的底盘技术+二是

排放标准不达标!排放标准的核心技术就是

发动机!迄今为止!中国还根本没有一个可

以号称世界一流的发动机生产基地+三是我

们的变速箱技术也难以跟上行业发展的步

伐! 我们目前还没有一个自主研

发的有世界先进水平的

自动变速箱工

厂&

因

此!中国的自

主品牌要做大做

强!必须从多年来只能

固守低档车市场的现状!快

速进入到拥有世界一流发动机*

变速箱和底盘技术的新阶段& 要做到

这一点! 寄希望于目前在中国市场挣得钵

满盆满的国际汽车巨头们!可能性是非常有

限的(((因为原有的法律框架!已经明确限

制了所有中国市场的合资品牌是不能销往

其他国家的!而国外合资方愿意给自主品牌

提供的核心技术往往落后国外
6=0

代& 这条

路目前还没有国内汽车公司走通过&

那么!中国汽车企业要寻求世界一流的

发动机*变速箱技术!目前面临的机遇之一!

就是必须去瞄准那些拥有顶尖动力总成技

术!但是目前在中国市场还没有形成大批量

生产的国外汽车公司& 事实上!近年来国内

国外的汽车企业在这方面已有了很好的尝

试#比如吉利汽车)蛇吞象%收购沃尔沃汽车

并推出国产沃尔沃轿车+上汽集团旗下收购

英国罗孚从而推出荣威 *

>?

两大自主品

牌+东风汽车通过部分入股
@AB

从而具有了

更大的自主发言权&

除此之外!我们惊喜地发现!来自美国

的威蒙,积泰汽车公司!在短短
/

年间!通过

收购重组!迅速崛起成为一家同时拥有超级

跑车以及电动车制造工厂的新型汽车集团!

走出了一条非常值得我们中国企业借鉴和

学习的国际化新路径&

!超跑之王"之成长路径

无论是在去年北京车展的
!:

豪车馆!

还是今年上海车展的
/1.

豪车馆! 观众们都

惊奇地发现!与法拉利*玛莎拉蒂*麦凯伦*

阿斯顿马丁等等比邻而居的!出现了一家名

不见经传的跑车公司(((美国威蒙,积泰汽

车公司!而在人们进一步了解之后才恍然大

悟!这家新型的汽车公司之所以能跻身豪车

馆! 是有其扎实的企业特质和

成功的

发展模式的&

在
6779

年公司创办伊始!威蒙,积泰是

做电动车的& 而现在!公司已经更名为威蒙

工业集团& 威蒙工业集团底下有
:

个全资子

公司!一个是公司开创时的积泰-

?CB

.电动

车公司!一个是并购的
BDC

公司/

BDC

是

一种高强度轻质量的高尖端复合材料!这种

材料用在电动车上面会使电动车的整个重

量减轻!同时强度比钣金*钢材还要强!因此

在减轻车身重量的同时又增加了强度!对驾

驶员和乘客的保护也更好&

此外!第三个是并购了前通用汽车副董

事长鲍勃,卢茨先生创建的
EF

汽车公司!这

家公司做高端的轿车和轿跑!被并购后更名

为威蒙汽车公司!成了威蒙工业集团的全资

子公司& 最近!威蒙工业集团又加盟了一个

拥有
08

年来叱咤国际超跑界的赛麟超跑公

司
G

赛麟国际汽车公司! 这个拥有被称为

)超跑之王% 的赛麟
A5

的跑车公司由美国赛

车界传奇人物史蒂夫,萨林先生创建!有着在

国际一级汽车赛事中获奖最多的辉煌记录&

目前!威蒙工业集团底下有
0

个不同系

列的汽车产品#赛麟国际汽车公司做超级跑

车和轿跑! 威蒙汽车公司生产高端轿车!积

泰汽车公司生产电动汽车&

在其
/

年的发展过程中! 威蒙,积泰汽

车公司的做法是!一方面全力开发电动车等

未来产品和自主核心技术!另一方面!通过

拿来主义! 不断地寻找世界顶尖的汽车技

术!通过金融运作的方式及横向上的并

购和纵向上技术开发的延伸!

实现技术上的升级

换代&

可

以 看 出 ! 威

蒙,积泰汽车公司

就是采取资本运作的

方式!先后收购了拥有世界

上最好底盘技术* 发动机技术以

及变速箱技术的跑车公司和高档轿车

公司! 也正是因为他们采取了拿来主义的

发展方式!使得这家汽车公司能在较短的时

间内跻身于强手如林的世界第一流跑车军

团&

比如在北京车展上!他们首次展出的赛

麟
A5

超级版
HA$&IIJ AKLIM A5N

!采用了双涡

轮增压全铝制
E;

引擎!排量
517F

!百公里加

速为
61:

秒!最高时速可达
:.7

公里!其发动

机升功率也不可思议地达到了
..7

千瓦
O

升

以上-即每一升能产生超过
.85

匹马力的强

劲动力.& 在这台极速)猛兽%身上!他们采用

了
P4Q

(

RR

系统! 每个气缸组都配有热氧

化传感器以及一个大容量的蒸汽喷射系统!

在追求动力的同时!完美体现了前所未有的

环保意识&

更令人称奇的是!相比其他需要
.7

缸*

.6

缸甚至
./

缸引擎才能提供不到
.777

匹

马力的超跑! 赛麟
A5

超级版只用了
;

缸的

高效能发动机! 就迸发出
.7/7

匹马力的强

劲动力!不仅刷新了内燃机版本的高效能跑

车动力极限!也再次证明了性能与效率的无

缝结合&

在生产传统高

效能跑车的同时! 威蒙,积泰汽车公司旗下

生产的电动车同样令人眼前一亮!该公司生

产的城市电动车迈迈-

>SD$M

.!第一次参加

北京车展! 就在
57

多款电动车中被评为
./

款不得不看的电动车之一& 从技术参数上

看! 这款定价仅为
.6

万元人民币的两座小

型城市纯电动汽车! 最高时速
..7

公里
O

小

时!续航里程
.57

公里!与中国政府出台的

电动车)双八十%政策指向不谋而合&

更有意思的是!权威汽车行业媒体美国

0汽车新闻1-

BKT3#3T%UI VI*W

.间接披露的

一则新闻称!谷歌-

?33X&I

.公司推出的无人

驾驶汽车!其底盘技术*动力*变速箱等众多

方面的技术参数! 都和威蒙,积泰汽车公司

的迈迈-

>SD$M

.数据如出一辙& 而最近出席

一个行业峰会的威蒙工业集团高管艾伦,瓦

格纳给出了谜底#这位担任过里尔飞机制造

公司*通用汽车公司高管以及赛麟汽车公司

副总裁的瓦格纳先生!之前正是谷歌汽车的

主要工程主管& 很显然!威蒙,积泰汽车公司

绝对有能力开发与
RC

界新贵特斯拉一样具

有跑车特性的高端电动汽车-事实上!赛麟

?CY

就是特斯拉的升级版.! 但威蒙,积泰

汽车公司自己的产品路线却是城市化的电

动车!其中原因耐人寻味&

美 国 模 式 之 创 始 人

路径

在

美国 !一

个颇有特

色 的 企 业

成功故事版

本往往是 !这

些企业的原型

最早起始于家中

的车库&而另一个

颇具特色的模式则

是!这些企业的发展

似乎都离不开志趣相

投*高瞻远瞩的共同创

始人&

比如苹果公司的史

蒂夫,乔布斯和斯蒂芬,沃

兹尼亚克 * 谷歌公司的拉

里,佩奇和谢尔盖,布林 *雅

虎公司的杨致远和大卫,费

罗! 创始人之间共同的价值观

和企业理念!令这些企业最终成

为令人难忘的业界传奇& 那么!威

蒙,积泰汽车公司的两位创始人 !

同样是两位具有杰出商业背景的美

国政界和法律界翘楚&

第一位创始人就是威蒙,积泰汽车

公司的第一任董事长! 现任美国弗吉尼

亚州州长的泰瑞,马可利夫! 他是美国公

认的政治和商业领袖之一
Z

曾担任过民主党

全国委员会主席!将包括克林顿在内的数位

总统候选人送进了白宫!也正是这位闻名美

国的政治人物!在
6779

年开启了威蒙,积泰

汽车公司的新篇章&

成立威蒙,积泰汽车公司时! 马可利夫

的目标就是要通过威蒙,积泰汽车公司的创

立与发展!恢复美国制造业!复兴美国汽车

工业& 在他构想的新时代中!全世界的高速

公路上奔驰着的将是价格低廉而且清洁环

保的电动车和高效能的汽车&

67.6

年年底!马可利夫辞去公司董事长

职务再次投身政治! 并于
67.0

年成功当选

弗吉尼亚州州长& 继任董事长一职的!则是

公司的另外一位创始人#来自华尔街的杰出

资本市场专家王晓麟博士&

来自中国湖南的王晓麟博士早年获得

湘潭大学法学院法学学位后赴美!在著名的

杜克大学法学院深造!当

他从杜克大学毕业

时! 获得了杜克大学法学博士荣誉毕业生

称号&

随后! 王晓麟博士进入美国律师界!作

为纽约州及华盛顿特区的执业律师!涉足资

本市场融资和国际贸易领域& 仅用了
8

年时

间!他便做到美国业界最享有盛誉的纽约律

师事务所的资本市场合伙人及亚洲事务负

责人!帮助客户进行了数千亿美元的融资业

务!成为一位同时在中国和美国的法律界及

金融界都备受尊敬的企业家&

在华尔紧张繁忙的工作中!王晓麟博士

渐渐觉得自己需要时间思考人生接下来该

怎么走!因此他辞了工作!来到北京大学和

清华大学的法学院教了一年的书&

677/

年!王博士邀请他的好朋友222刚

刚从美国民主党党主席位置上退下来的马

可利夫到北大做一个新能源方面的讲座3 结

果在北京!马可利夫反而盛情邀约王博士跟

他一起做新能源汽车!于是!就有了今天的

威蒙,积泰汽车公司& 从此!王晓麟博士也从

之前的一个玩车人! 最终转变为一个造车

人&

一个实业!不仅仅需要源源不断的激情

与创造力!更需要一个人有一颗兼济天下的

赤诚之心& 从法律*金融到汽车!王博士一路

走来充满激情!律师的素养赋予他严密的思

维!金融的职业又赋予他强大的资金调配和

资源掌管能力& 在电动车的基础上!威蒙,积

泰汽车公司收购了全球闻名的超跑制造商

赛麟&

67.:

年!作为华人的王晓麟博士!更是

首次将世界 )超跑之王% 赛麟
A5

带入了中

国!让观众朋友真切地感受到了连续数年包

揽世界顶级公路
?C

赛事(((法国勒芒汽

车拉力赛前三名的神车威力&

在王晓麟的构想中! 威蒙,积泰汽车公

司将成为美国乃至世界上主要的汽车厂商&

为了完成这一使命! 他聚集了一个强大专

注*不断成长的领导团队!涵盖从工程设计

到产品制造*从品牌营销到售后服务方面的

汽车界精英!同时也得到了政府*公共事业*

金融和私人企业等领域致力于发展绿色技

术的行业领袖的支持&

67.6

年
6

月
.:

日! 美国副总统拜登在

欢迎习近平主席的国宴上隆重向习主席介

绍的唯一一家美国公司! 正是这家威蒙,积

泰新能源汽车公司&

那么! 对于我们的自主品牌汽车来说!

像威蒙,积泰汽车公司这样小众公司的成功

模式! 可以给我们提供的两点启示就是#第

一!通过与这类有顶尖技术但没有进入中国

市场的小众公司的合作!可以在获取最新汽

车技术的同时! 要求双方的合作最终达到

)中国制造*全球销售%的目标!一举打破之

前)市场换技术%环境下)市场%二字只针对

中国市场的局限+另一个就是!自主品牌借

鉴类似威蒙,积泰汽车公司的经验! 直接收

购国外顶级发动机*底盘和变速箱技术的顶

级公司!从而实现一个跨越式的发展&

从)自主品牌%喊出)中国品牌%!中国的

自主品牌汽车需要审时度势* 抓住机遇!需

要寻找更多像威蒙,积泰汽车公司这样成功

的他山之石!需要借助更多像王晓麟博士这

样睿智的海外精英!来共同实现我们中国汽

车企业的世界梦& #沈非$

中国自主品
牌汽车

如何打通国
际化市场路

径


