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年!刚满
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岁的范志强在家人的安排下!考进了中

等师范学校!成为了一名准老师" 这个少年的心中却有着一个

信念#$我要上大学% &为了这个信念!他在中师学习期间自考

了大专文凭"

%"""

年!他毕业后去了一个乡镇学校教学!家人

满怀欣喜!因为家中又多了一个能挣钱的好帮手!但是这种欣

喜只维持了不到两年的时间"

&''!

年!河南教育学院的录取通

知书像一枚炸弹投放到了范志强家中!家人都说他傻了!放着

好好的工作不要!偏偏要去上学" 范志强没说什么!只是央求

父亲让他去读书!家里人拗不过他!便遂了他的心意"

&''!

年!范志强再次踏上了求学的道路!他的专业是汉语

言文学" 这个时候范志强已经是个本科生了!按理说他应该满

足了!但是倔强的他认为只有学习才是最好的出路!才是他改

变命运的捷径" 因为是初中毕业!范志强几乎没有英语基础!

为了补习知识!他一周能够学习一个学期的知识!在他近乎疯

狂的努力下!他很快学完了高中'大学的英语课程( 与此同时!

他还自学法学专业知识) *法学讲究理性分析!文学是感性的!

这是一对儿矛盾体! 但是我觉得为啥学文学的就学不好法学

呢+于是!我暗下决心!一定要学好法学)&
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年!范志强在河

南教育学校的学习结束了!但他并没有选择回家!而是一边打

工!一边继续学习)

功夫不负有心人!

&'')

年!范志强以法学专业第一名!

英语
*+

分的好成绩考入湖南大学! 成为了一名国际经

济法专业研究生)

!

!

晚报记者 姬慧洋 文
!
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范志强!男!
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年出生!河南周口人!北京大

成"深圳#律师事务所合伙人!卖货郎集团创始人$ 这是

百度百科对这个
$%

后的周口人最简单直接的概括$

!"$!

出生的范志强!是商水县邓城镇范楼村人$ 翻看范

志强的履历!他做过很多事情%%%当过教师&没系统正规学过

一天英语!却以英语
&$

分!法学专业第一名的好成绩考入湖南

大学国际经济法专业研究生& 举债四十万赴英国威尔士班戈大

学攻读商法硕士学位&回国后!从事律师职业&创立卖货郎农村

电商平台''从教师到律师再到电商平台创始人! 这个
$%

后

完成了旁人无法完成的蜕变$

卖货郎商城自
'%!(

年
)

月底上线试运营! 截至目前!

(卖货郎)已在全国
*+

个省市设立了运营示范区和
$,

多个

县级运营中心!电子服务站上千个!会员突破
(
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出国留学 拓宽视野

*
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年! 我收到了英国威尔士班戈大学的录取通知

书) 那时候是喜忧参半!喜的是我终于圆了大学梦!忧的是

我身无分文!家里没钱供我读书) &在商水县法姬娜五楼的

接待室里! 范志强提起出国留学的经历笑着说!*让我记忆

深刻的两个人!一个是我当时的导师!为了能让我去英国留

学!导师不仅自己出钱资助我!还帮我申请贷款,另外一个

就是我当时在湖南长沙做家教的雇主!她叫李自娟!听说我

要去英国留学但是没有钱的时候! 李大姐拿出了
%

万元钱

给我!支持我完成学业) &

范志强拿着好不容易凑到的
-'

万元钱!踏上了异国留

学之旅) 因为威尔士班戈大学的学生只有学分修够了才能

毕业!一进学校!范志强就专挑学分高的课程学习!因为没

有钱!他总赶在超市关门的时候买一些蔬菜) *国外不同地

方的超市!售卖的蔬菜价格是不同的!学习之余我就去找哪

个超市的什么蔬菜最便宜! 赶在超市关门前买最便宜的

菜) &范志强说)

*那段时间很苦但是很充实) 异国留学让我的视野变得

开阔!也是在那个时候!让我觉得我应该从商) &范志强说!

*为了节省钱!在留学期间我很少给家里打电话!更是一次

也没回过家!因为每回去一次都需要好几千元钱) 不是不

想家!是真的回不起)还有最后
%'''

英镑的时候!我修完

了所有学分!也是我们那批到达英国学习的留学生里

面第一个修满学分的) &

身为律师 心系于民
*回国前我就联系好了湖南的一家律师事务

所!到达湖南后!我就开始上班了) &范志强说!如

果不工作就没钱! 他要赚钱还上学时欠下的债)

虽然他那时生活很拮据!但他还是为很多有需要

的人提供免费法律援助)

湖南怀化的杜某某在监狱里呆了
)

年!最后

无罪释放!他想要申请国家赔偿!苦于求助无门!

范志强得知情况后无偿为他提供法律援助!并成

功帮他申请到了国家赔偿) *像这样的法律援助!

我不知道做了多少起!我总觉得他们都是像我父

辈们一样的农民!帮助了他们就像帮助了家人) &

范志强说)

当律师的那几年! 范志强主要从事信托-企

业并购'

./0

'不良资产处置'私募基金及涉外法

务等领域的法务和策划工作!成功为地方政府和

很多大型企业解决难题!在法务和资本市场积累

了丰富经验) 由于精通国内外经济法' 商法!并

能熟练使用英语!他曾经代理中石油集团'新华

信托'武汉钢铁'南洋商业银行'南光集团'中

国银行.香港/等知名企业的各类案件!为企

业挽回经济损失达数十亿元)

萌生创意 成就!卖货郎"

,'%1

年! 不按常理出牌的范志强又做了一个让人咋舌的

决定000举家回周口) 这时的范志强已经娶妻生子!刚回到周

口的时候!孩子只有
1

个月大!所幸妻子非常支持和理解他的

决定)

回到周口的范志强发现! 村里小卖部的商品种类还算丰

富!可就是*山寨&产品的数量着实惊人) *农村的消费环境对我

触动很大
2

村民们花了钱却买不到质量可靠的商品) &范志强

说) 经过询问!他了解到!小卖部老板其实也很无奈!正品行货

需要经过多层中间商加价!进价高!老百姓嫌贵!卖不动!于是

只好进一些廉价的*山寨&货)

如何让农村老百姓买到既便宜又质量可靠的商品!提高村

民们的生活品质呢+

,'%-

年底!卖货郎商城便应运而生) *1卖

货郎2是有含义的!当初想着要创业要建立公司!为了取名字几

个合伙人没少争论( 有天夜里
,

点多!我跟朋友一边喝酒一边

聊天!突然想起来!以前没有超市的时候!总有手拿拨浪鼓卖货

的货郎走街串巷为老百姓带来方便( 就这样!3卖货郎2就被我

们选定为公司名称( &范志强说(

*网络的覆盖率是带动农村电商发展的一个基础条件( 去

年!农村网络用户占去全国用户的
1'3

( 作为周口的儿子!我

的试验田!我的考察对象都在周口!无论是从情感上!还是从

公司发展上来讲!我都希望把周口做成全国农村电子商务

的标榜和示范点( &范志强说!这也是他选择回到周口

发展的原因(

做农村电商就得接地气
*卖货郎商城定位为3中国最专业的农村电子商务服务平台2!采取线上

4,5

综合型在线购物平台

结合线下乡-镇-村级市场终端销售网络!再加上百姓口碑营销模式!3天网2-3地网2-3人网23三网合

一2的立体式营销模式( &范志强说(

去年!阿里-京东-苏宁纷纷布局农村市场!*卖货郎&能否抵御电商大佬们的冲击
6

范志强说#*做农

村电商最重要的是接地气!这是3卖货郎2的竞争力所在( 看到希望也要看到眼前的困难( &

*即便电商落户农村!也难以改变农村消费者的思维和购物习惯( &范志强说!他前期在几百个村做

调查后发现!农村消费者在获取信息和推广方面有着自己的渠道!依旧用大喇叭传播消息!习惯去最近

的小卖部购物!对品牌没有概念!商品选购以价格低作为首选(

*打开农村电商市场必须将3电商2这个流行于城市的词抛弃!而是根据农村用户的习惯!让电

商去适应农村用户!而不是让农村用户去适应电商( &范志强说(
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要让周口!卖货郎"走天下
在商水县阳城公园附近的一家*卖货郎&旗舰店里!店主刘威正在为顾客介绍商品( 不算太大的店里

面既有花露水-香皂这样的日常用品!也有电冰箱-自行车这样的大件商品( *我们一般都会标出两个价

格!一个是正常售价!一个是货郎价(货郎价便宜是因为它是从供货商手里直接拿到的!中间省去了大量

的费用( &刘威说(

除了帮助农民代买商品-帮农民代卖农产品!*卖货郎&还提供像手机充值等一些便民服务(

*供货商可免费入驻到卖货郎!我们仅对县级运营商收取一定的加盟费( &范志强说!*加盟3卖货郎2

的县级运营商除了销售3卖货郎2的商品!还可以对当地的农产品等商品进行招商!所有的销售利润都归

于自己( &县级运营商加盟费按人口为单位收费!例如
1'

万人口加盟费
$

万元(

*接下来!我们将解决农村电商两个问题( 首先是信息不对称问题!其次是农产品流通许可问

题( &范志强说!*能把这两个问题解决了!也就是3卖货郎2全面开花的时刻( 我最大的愿望就是

让全中国都知道3卖货郎2是周口人创办的( &

&

范志强在!出彩周口人"彩旗上签名

范志强#中$在商水县卖货郎电子商务服务中心调研


