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电视用户续费率达
56=

生态模式能否弥补亏损

对于新推出的第三代超级电视! 乐视将其分为

三个档次!每款均把价格拉低到量产的成本价以下"

乐视方面表示!之所以将产品以成本定价!因为其具

有生态型盈利模式!通过生态补贴硬件"

乐视在推出电视之初! 因其将电视与内容进行

捆绑服务收费!引发业内的看法不一!而乐视此次却

把捆绑服务费降为
6

! 着实叫业内再次大呼看不懂"

同时!从目前看!乐视终端仍处于亏损状态!乐视的

底气来自哪里! 其以生态补硬件的盈利模式又能否

成功#

乐视致新总裁梁军表示$%乐视在营销上将全渠

道同价!打破了传统企业线上线下分产品&型号定价

的模式" 将捆绑在产品硬件定价上的服务费降为
6

元!这标志着乐视生态更为成熟!乐视有能力依靠多

维度&多层次的生态盈利来补贴硬件" '

但目前!包括超级电视在内

的乐视硬件!依然是乐视亏损的

业务 ! 亦是乐视第一大营收来

源" 乐视网
>6.?

年半年报显示!

其上市公司终端业务收入(主要

为电视)规模为
.71@0

亿元!占比

为
0/1?=

* 其次为付费和广告收

入!规模都在
.6

亿元以上*传统

版权和电视发行收入则分别为

>170

亿元和
A@0?

万元" 其旗下

子公司+++超级电视运营公司

乐视致新上半年净亏损
>17/

亿

元" 短期来看!此部分亏损与其

他利润达到平衡似乎并不容易"

产业经济观察家梁振鹏表

示$%乐视是所有彩电厂商中第

一个提出全产业链架构的生态

营销模式!这种模式致使其终端

亏损!其他利润目前尚不足以弥

补终端亏损" 但当其电视销售规

模越来越大!终端用户越来越多

时!双方在盈亏上达到一定平衡

点! 超越这个点才能形成盈利!

目前来看!乐视电视的销量呈现

激增状态" '

客观上来讲!乐视电视已构

成了庞大的互联网生态圈!其旗

下影视&体育 &音乐等资源又可

共享!硬件免费 !企业可以通过

生态所提供的增值服务获得可

观利润"

对于外界关注的超级电视

的续费和盈利情况!乐视一位内

部高管透露!目前超级电视销售

了
>66

多万台 ! 用户续费率为

56=

" 乐视终端通过整个生态产

生盈利!而非单纯硬件
B

付费"

梁军表示!目前生态盈利已

从设想到逐步商业化" %仅开机

广告每个月产生的收入就有

.666

多万元"我们的定价也不是

简单自杀式定价!而是通过后向

服务收入补贴硬件亏损" '他称!

乐视未来将对用户进行分化运

营!包括影视&体育&教育等板块

均将细分运营! 今年会实现
066

万台目标"

有业内人士认为 $%在整个

彩电业低迷之际! 乐视将量产成本价之

下!看似是以牺牲利润为代价!实则是打

生态营销牌!希望抢占入口!以生态盈利

补贴硬件" 但此模式能否真正持续有效支

撑起业绩!目前来看!的确可期" '

低价策略!故技重施"

彩电业或掀起新一轮降价潮

虽然乐视电视的%成本定价'看似说得轻松!但我们仍看到!整个

彩电行业都处于亏损状态!市场需求放缓!竞争空前激烈"

此前!乐视在手机上首创成本定价模式!在手机推出之初就成功吸引业

界眼球!并搅动手机界!迫使众多手机厂商降价" 而此次乐视推出全球首款生

态电视+++第三代超级电视!在彩电界以成本定价%故技重施'!又是否会引发新一轮降价潮#

梁振鹏表示$%目前可以说!乐视的硬件基本都采取成本定价模式!但此次乐视推出新生态

电视与之前不同的是$硬件和服务不捆绑!可以由消费者自行选择!不再进行强制性捆绑销售!

让消费者有更好的体验" 但是!其低价策略无疑将让彩电行业的价格战更为激烈!进一步拉低

家电产品平均售价" 乐视去年的销售规模达
.66

万台!其一举一动对彩电行业都有一定影响!

将改变电视业现状!彩电行业竞争更为激烈" '

海信相关负责人告诉记者$%目前厂商都有各自的优势! 乐视的生态电视早已进入电视领

域!尚不对海信业绩产生影响" '

乐视
CD

销量的大幅激增!亦让部分传统家电企业用价格战来回击乐视
CD

" 一位家电厂商内部人士表示$%行业内众多电

视厂商都想从价格战中跳出来!但乐视再次拉低电视价格!会迫使家电厂商以各种形式提高彩电的性价比!甚至大打价格战!部

分电视型号的降价也是必然" 目前!大多电视厂商迫于压力都大力拓展三&四级和海外市场!寻求更多利润空间" '

%互联网企业跨界已有几年!线上&线下相结合的渠道是其优势!但行业格局短期内也很难发生很大变化!家电企业有其技

术优势且均在积极转型" 未来跨界合作会成为常态!行业合作将大于竞争" '长虹家电事业部人士如是说"

#人民$


