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曾经卖到断货的锐澳预调鸡尾酒! 现

在成了经销商无法承受之痛" 近日! 有经

销商向记者反映锐澳动销不畅! 串货# 假

货情况严重! 导致渠道大量压货" 记者随

后在采访中发现! 大量库存积压的经销商

不在少数" 业内人士分析认为! 锐澳和经

销商对市场估计过于乐观! 然而市场容量

有限! 企业原本的战略发生偏移 !

与此同时! 经销商投机

压货 ! 致使产品

动销减缓库

存 膨

胀 "

终端销售遇冷

锐澳库存危机隐现

记者走访京城多家超市发现! 现在销

售的产品生产日期多为六七月" 而去年底

的时候销售日期与生产日期还非常接近"

对此! 中国品牌研究院食品饮料行业

研究员朱丹蓬表示! 此时在售的预调鸡尾

酒生产日期为八九月则为良性动销! 而生

产日期偏旧表明库存偏大! 产品动销率放

缓"

与此同时! 中泰证券一份研究报告显

示! 从锐澳产品陈列日期来看! 一线城市

生产日期一般在
!!"

月! 二线城市在
#!$

月 ! 显示前期存库仍处于消化中 $ 此外 !

%百度搜索& 显示! 第三季度指数环比第一

季度下降约
!%&

! 预调酒热度不及第一季

度! 产品动销情况不佳"

近两年! 锐澳的销售量极速攀升! 据

母公司百润股份之前发布的 '发行股份购

买资产暨关联交易报告书 (草案 )* 中提

到! 锐澳鸡尾酒品牌公司上海巴克斯酒业

今年第一季度营业收入
"'"!

亿元! 实现净

利润
()%*

亿元"

值得一提的是! 锐澳公司对经销商实

行周转金政策! 经销商提前一个月给锐澳

公司付款! 厂家根据预订量进行生产" 但

是! 由于前期市场过热! 许多经销商盲目

入市! 或者高估了市场潜力! 导致经销商

产生大量压货"

对于第一季度的增长 ! 白酒分析师

蔡学飞表示 ! 锐澳的业绩增长有着大量

经销商投机压货的性质 ! 然而随着预调

鸡尾酒市场竞争日益激烈 ! 锐澳这种增

长模式的隐患开始显露出来 " %企业

对于预调鸡尾酒市场估计过于乐

观 ! 原本制定的战略与市场

实际情况偏移 $ 经

销商认准锐

澳

市场火爆 ! 为了完成销售任务大量

投机压货 " 而实际情况是预调鸡尾酒市

场 增 速 放 缓 ! 以 致 渠 道 库 存 过 度 膨

胀 " &

记者到锐澳母公司百润股份北京办事

处了解情况时! 对方表示锐澳的业务由子

公司上海巴克斯酒业有限公司负责" 而巴

克斯酒业方面则表示锐澳相关事宜需与营

销公司联系! 并提供了总机电话! 但并不

肯透露具体联系人和分机号码" 记者多次

拨打该号码! 总机转人工服务一直无人接

听"

跨区域串货成疾

渠道商毛利率大幅缩水

近两年预调鸡尾酒走俏市场! 锐澳作

为领军品牌销量节节攀升! 今年初多地终

端甚至出现断货情况! 为此锐澳也加大了

生产基地的投资规模"

然而日前有经销商向记者反映! 锐澳

价格混乱# 动销不畅! 串货# 假货情况严

重! 导致渠道大量压货"

记者联系了北京# 上海# 广州# 贵阳#

河北# 武汉等地锐澳经销商! 发现一线城

市的销售情况表现为良好! 二三线市场则

相对较差! 有些地区很难支撑产品的快速

流通! 但均反映有不同程度的存货问题"

一位山东经销商介绍! 在流通渠道每

瓶锐澳售价为
+,

元 ! 餐饮渠道则为每瓶

+-!+.

元" 锐澳扣除返利后的进货价为每箱

*%%

元 (

*$

瓶装)" 若按照该价格推算! 经

销商的毛利并不低" 然而市面上充斥的串

货价仅需
+-%!+"%

元
/

箱! 更有大量假货#

边缘产品横行! 而且厂家并不作为" 该经

销商称所属区域锐澳产品卖不动! 无法实

现上述高毛利! 导致现在手中压货上百万

元! 已经考虑处理库存! 放弃继续代理"

值得注意的是! 锐澳还面临酒行业明

令禁止的跨区域串货行为! 多位经销商都

明确表示异地拿货" 有经销商称! 不同渠

道之间也可以低价调货 !

同城四五箱即可以

按每箱
+0-

元价

格结算 (不

开 发 票 ) !

且 免 费 配

送"

据

悉 ! 为了

平衡市场

发 展 ! 锐

澳 在 不 同

地区实行差

异化的经销

政策 ! 比如 !

某三线城市的

市场发展较为落

后! 锐澳会给当地经

销商更为优惠的批发价

格或返利政策 " 一些经销商为了赚快钱 !

不再辛苦开辟市场# 推广产品! 而是选择

直接把货卖到其他城市从中渔利赚取差价!

这也是锐澳串货严重的原因之一 " 此外 !

一些没有锐澳代理权的大商! 在外地收货

倒回去卖! 如此一来! 便有可能影响到当

地其他经销商的利益" 而若厂家解决不力!

则经销商会失去信心出现甩货情况! 造成

市场混乱"

一位不愿具名的原锐澳大区经理也承

认! 今年他负责的区域确实出现了大量存

货积压! 有的经销商甚至已积压了四五个

月的货! 甚至曾有经销商请他帮忙卖一部

分货"

与此同时! 记者通过网络搜索锐澳经

销商发现批发价参差不齐 ! 每箱价格从

++%!*+%

元不等 ! 即每瓶价格可低至
$)!

元! 若要货量较大! 每瓶价格可以降至
(

元 " 同时对方都声称为原瓶原厂的产品 !

由内部人士流出"

消化能力受阻

母公司下调净利润预期

事实上! 百润股份已经在日前下调了

第三季度的利润! 由
.)!!0)-*

亿元下调为

-)"+!")(.

亿元! 下调幅度近
*

亿元! 对此

百润股份方面解释是基于公司的长期发展

规划! 由于第三季度对品牌和渠道建设持

续加大投入! 但受宏观经济和前期渠道库

存结构影响! 第三季度营业收入并未达预

期! 所以对利润影响较大! 因此对原业绩

预告做出修正 " 据悉 ! 该公告发出次日 !

百润股份股票呈现大跌"

朱丹蓬分析! 百润股份之所以下调利

润预期! 是由于企业消化能力受限! 这也

是生产型企业都要面对的产销矛盾" 伴随

着利润预期调整! 锐澳很可能也同时下调

了内部销售目标 " 销售节奏把握很关键 !

目标过高便易导致渠道压货过高! 但过低

对于公司意义不大! 这很考验企业操盘者

的全局运作能力! 也是锐澳未来面临的最

大挑战" 现在锐澳已经形成品牌效应# 规

模效应和利润效应! 近期企业最重要的就

是维稳! 在保证现有市场份额的同时! 逐

渐发展弱势市场"

据悉! 锐澳以经销渠道为主! 销售分

为华东# 华南# 华北# 西南
$

个大区! 设

大区经理! 再往下按区域设置人员" 此外!

锐澳对经销商是有选择性的! 对节奏也有

控制! 并要求经销商现款结算! 这也提高

了产品的动销要求"

此外 ! 锐澳对于渠道的管理存在漏

洞! 管控机制亟待完善" 上述原锐澳大区

经理还透露! 经销商完成全部销售任务情

况下! 利润会很高" 但锐澳对销售目标制

定较高! 动销不畅的情况下! 经销商完成

任务难度较高" 而且厂家强行要求经销商

为促销活动埋单! 也相应降低了经销商的

利润率"

此外! 为了规范企业发展! 去年底锐

澳引入农夫山泉高管团队进驻经销体系 !

然而事与愿违! 之前的销售团队对经销商

的口头承诺无法兑现! 也致使经销团队产

生了动荡从而影响销售"

!据 "北京商报#$
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酒业与社会共聚正能量

近日! 由中国酒业协会发起并主办!以

%理性文明#拒绝酒驾&为主题!我国首个%全

国理性饮酒日&社会公益活动在北京#上海

等全国
(%%

余个城市启幕!通过多种形式向

消费者宣传理性饮酒的科普知识" 商务部#

国家食药监总局#国家卫计委及工信部等相

关部门领导出席了北京主会场启动仪式"

中国酒业协会理事长王延才表示!酒驾

等非理性饮酒行为! 不仅给社会带来危害!

也让消费者对酒产生了误解" 为在全社会中

广泛倡导#传播理性文明饮酒理念!摒弃非

理性饮酒不良习惯和行为!彰显酒类行业对

于社会责任的担当! 中国酒业协会于今年
"

月成立了%酒与社会责任促进联盟&!并且确

立每年
+%

月份的第三个星期五为 %全国理

性饮酒日&" 希望通过这次活动倡导理性饮

酒#文明饮酒!通过提供科学有效的干预措

施和解决方案!能够让广大消费者对酒驾等

不正确#非理性饮酒的严重危害性引起高度

重视!最大限度地杜绝酒驾#预防未成年人

饮酒!让理性饮酒#健康饮酒#文明饮酒成为

全社会的共识! 让酒真正成为文明的使者!

让酒的魅力与价值重新绽放"

国家卫计委宣传司巡视员王华宁指出!

随着社会的进步和经济的发展!我国饮酒人

群数量大幅上升!由过量饮酒而引发的健康

问题等现象越来越多! 人们越来越意识到

%理性饮酒&的重要性" 如何培养消费者正确

的消费习惯!引导消费者正确#科学合理地

消费!使消费者能够更成熟和文明地进行消

费! 还需要政府连同行业协会一起努力!科

学引导健康型消费!使社会各界和广大消费

者能够越来越重视%理性饮酒&"

中国酒业协会酒与社会责任促进联盟

首任轮值主席唐桥认为!近年来!酒行业负

面新闻较多! 给酒类产业发展蒙上了阴影!

在社会公众中也产生了一些误解和曲解!酒

界同仁应结合自身实际情况!切实履行社会

责任!助推经济转型升级" 设立%全国理性饮

酒日&!将理性饮酒#科学饮酒#健康饮酒的

宣传和倡导成为常态化#持续化!是促进酒

与社会和谐关系发展!实现酒业持久繁荣的

必然之举" 唐桥号召酒类企业主动担起%理

性饮酒!文明饮酒!健康饮酒!拒绝酒驾&这

份社会责任!强化食品安全!为消费者提供

更多更好的优质产品"

此外!本次%全国理性饮酒日&活动也得

到国际理性饮酒联盟的支持" 一股推动全国

理性饮酒# 安全出行的巨大潮流正在形成!

一种推动社会文明#和谐发展的强大正能量

正在聚合"

!据%中国食品报&$


