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互联网瓶颈为何出现

中国互联网企业已获全球

瞩目!它们的规模与声名"主要

建立在以下三个基本点#

一$中国经济的土壤"尤其

是中国巨大的实体经济基础!

这是最根本但易被忽视的力

量%

二$ 中国整个信息化进程

与丰厚的人口红利%

三 $
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的模

式与海外资本的作用! 中国几

乎所有的互联网企业" 都能在

海外找到原型" 并且最初喜欢

标榜&中国的某某'! 它们最初

大都依托海外资本而生! 而如

今中国互联网瓶颈的出现"恰

恰也与这几个方面有关#

宏观方面的原因有目共

睹!
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年金融危机爆发后"

相比传统行业" 互联网企业看

上去日子不错"但其中有&虚假

繁荣'的成分"资本远离实业而

蜂拥逐网"互联网概念丛生"但

虚热不少! 当实体经济步入持

续的调整周期" 中国互联网反

而持续上演种种疯狂!
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年过去" 实体经济依然

没有反转! 资本终于明白它的

诉求必须建立在实体荣景之

上"它对互联网开始表达谨慎!

一些本来估值很高的互联网企

业"半年多来伸手要钱时"忽然

不那么受欢迎了! 此前备受追

捧的中概股"继
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年&信任

危机'后"也再度面临海外机构

的做空与质疑!

两大红利面临暂时冷却

过去了
<.

年"中国互联网业狂飙突进"主要建立在中国

庞大的制造业与人口红利基础上!

阿里就是这两种红利的最大享受者!
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年"它起步于
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" 服务于中国制造业" 后者急需渠道出海口! 到了
<==@

年"阿里开始强化
6

端布局"触达最终消费者! 淘宝的崛起"

正是阿里迈向规模化的重要原因!

更多的中国互联网企业"都体现为规模与数量的扩张"呈

现为疯狂烧钱换取流量与
ABC

! 包括后来崛起的大众点评$

美团以及滴滴快的等! 从这个时期的关键词(((流量$导流$

引流$

ABC

(((就能看出它们的基本诉求! 而那些为了不停

融资或
DEF

的互联网企业"估值的维度$方式就更直白了! 它

们确实建立在过去
<=

多年中国信息化进程中企业与大众的

庞大数量的基础上!

但这两种红利都面临暂时的冷却!

中国制造业尤其是面向
6

端的企业"在
!GE

$管理手段$

销售层面早已互联网化"尤其网上渠道布局早已很普及!阿里

等电商平台上的商户数量不可能再有过去那种成倍的年增

幅!当前"制造业的难题是结构调整$转型升级"这里面涉及整

个工业体系的原始创新!而互联网的本质是种工具"在制造业

原始创新上根本就帮不上什么忙!举例说"英特尔可借互联网

工具推动研发"但微观芯片的工艺"还是要深入微观的原子世

界去! 中国制造业也是如此! 许多互联网企业家看不到这些"

认为是&互联网化'不够"革命与颠覆论调层出不穷"甚至发出

过&去制造业化'的无知言论!

人口红利更是面临枯竭!中国网民已近
5

亿"看去只占总

人口
H=I

"但如分析结构与分布"几乎接近城市人口的
?=I

"

后续网民增量难度加大!

这意味着"中国第一波大规模的信息化进程已近尾声!新

一轮信息化将走向深入"它面临的都是硬骨头#工业互联网$

服务业信息化$互联网与农业$中老年社会与互联网等等!&互

联网 '这个说法是正确的"但我们也不能将互联网提高到万

能的地步! 实际上"新一轮信息化应该也有& 互联网'姿态!

危机与合并

两种红利的枯竭"已导致互联网企业出现危机征兆!顺便

提一下发生在
<=.H

年春天的两件事"应该算做一件事#阿里

与百度分别与福建制造业$医疗行业发生了&交火'"阿里主要

涉及假货难题"百度涉及虚假医疗"源头虽在线下"但话题都

与互联网业的流量幻影有关! 许多不良商户依靠流量打法获

得许多非法收入"而危机最后依然在平台引爆!

当一波
F<F

热潮兴起后"阿里们的危机感更加重了! 过

去电商主要卖商品"

F<F

的本质却是服务业信息化" 必须落

到区域$本地化$商圈去运营! 阿里过去的标准化线上打法全

国一统"不适合这一新趋势!

而且"

F<F

也是整个社会层面的信息化"远比电商$社交

这类概念深入得多"发展阻力当然也大"有的企业如大众点评

耕耘
.=

多年也没有盈利! 所以"

F<F

虽引发资本的强烈关

注"高额募资案接二连三"但这个领域死亡案例也最多! 上半

年有一份
F<F

死亡名单"就真实地反映了行业危机!

烧钱不可怕"但烧过之后"沉淀$留存$转化成什么东西才

最关键! 千团大战烧掉几百亿元"只剩下两三家团购企业"还

没盈利"美团与点评合并是一种无奈%新兴的移动出行"近百

亿元的补贴烧下去"也只是烧出一个合并案! 估值再高"也不

过是资本制造的幻影世界"它不可持续!当资本市场遭遇困境

时"泡沫当然会破灭!

实体经济水涨 互联网才能船高

目前的中国互联网行业面前"仿佛有一面厚重的玻璃墙"

看得到美好的世界"却暂时撞不透"穿不过!

中国互联网业危机感加重的原因之一" 在于单纯的互联

网打法已无法奏效" 互联网业必须改变过去透支实体经济土

壤$透支人口红利的路径"降低姿态"落地运营"参与到实体经

济的变革进程中去! 那些固守$等待的互联网企业"除了纯粹

的技术型公司" 其他即便暂时不会死亡" 也不会有多大的未

来!

互联网不是本体" 它是一种工具" 一种新文化运动的凝

结"一种开放$自由的精神! 互联网的发展始终建立在实体经

济发展的基础上! 过往
<.

年"中国互联网之所以成为全球互

联网业中耀眼的风景"主要还是中国经济的烘托"实体经济水

涨"互联网才能船高!

而今"中国实体经济遭遇着极大挑战"改革开放
0=

多年

来形成的发展模式$路径面临调整"传统阵营的企业尤其是制

造业需要回头$交学费"完成一轮原始创新! 而中国互联网业

即使没有遭逢宏观面的挑战"这一轮大规模的整合$并购$联

姻也一定会出现"只是时间早晚问题! 应该说"持续的经济下

行加速了这一进程!

这也是中国互联网业需要交的学费! 过去
<.

年"我们的

互联网企业主要是
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"复制美国模式"资本与中

国活蹦乱跳的现实经济$各种红利结合"碰撞出灿烂的火花"

但借助资本过度$急速$激烈的燃烧"一定会出现虚脱"最后失

血! 唯有走出割裂"与实体经济全面融合"互联网才能获得内

生性的成长! 对具体企业来说"谁能尽快拥抱实体"谁就会在

下一轮周期获得先机!

!生态化反"新空间

期望一夜之间中国实体经济$ 中国互联网业桃花千树不

现实" 但我们应对一个大融合时代的中国新经济模式始终充

满信心!多元的文化$依旧庞大的人口基数$幅员的辽阔$产业

的复杂度$结构差异$线下生活场景之丰富"当然还有相当长

周期的改革红利" 一定会给互联网的力量创造更多融入的机

会!

事实上"这也是全球很多国家与地区面临的共同挑战!我

们看到"

K$2L+33)

$

D4B

们都在大规模裁员"德国$美国$日本

都开始重新反思制造业的未来" 工业
@M=

与工业互联网被视

为新的路径"它是实体经济与互联网的融合模式!中国也出台

了类似的
.=

年规划"虽在过去一波互联网热潮面前似乎声量

不济"但在危机之下"大融合的趋势已经无可回避!

最后做个大胆的预言# 目前我们看到的大都是互联网业

内部以及传统行业内部各自的整合案" 未来一定会出现互联

网业与实体企业尤其是制造业之间的大规模整合案! 互联网

业要想真正成为整个经济生活里基础设施的一部分" 必须放

低姿态"主动打破与实体之间这种割裂的二元结构"重塑新的

商业模式!这个过程蕴含着真正伟大的力量"它一定也是我们

中国经济真正实现超越的机会!

就各种市场要素而言"世界上有哪个国家比中国更丰富"

有更大的&生态化反')乐视创造的名词"指通过跨界融合形成

的整个生态的化学反应*的空间呢+ 互联网业整合案频发"不

但是中国互联网业自我修复的行动" 也是整个中国经济自我

平衡$寻求未来的先导! #人民$
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