
!"!"

年
!#

月
$

日 星期一 编辑
#

韩瀚
$%&'() # ##$%%&%$!"'(()*+,

-*" 国内深读版
!

"#$ %&$

!"# $%&

!"" !"#$%&'()*+

!!!"#$%&'()*+,-./0

!!!!!!'()*

年
)'

月
+

日! 中国电影票房突破
,-(

亿元大关!

创造新的历史" 投资制片#发行营销#影院放映构成电影产业

链的三个基本环节! 每一环节激发和促成了向着
,((

亿元或

更高数字的冲顶" 日前!记者专访了$大圣归来%制片人路伟#

华策影视总经理赵依芳和浙江新远文化集团&星光院线股东'

副总裁张翼!请他们分别从制片方#发行方和放映方的角度!

来分析#判断#评价中国电影的这个(
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*制片方+某种意义上来说!今年最激动

人心的不是票房突破
+""

亿元! 而是能看到

一批新的国产电影力量" 专业的力量正式以

他们自己的令人目瞪口呆的姿态进入影坛!

扛起了大旗# 他们带来的不仅是每部十几亿

元票房的电影! 还带来了新的电影消费理念

和欣赏观念!这是既让人兴奋也需要观察"需

要思考的问题!是
+""

亿元最有价值的地方$

*发行方+国产影片的质素的确在逐步

提升!无论是视听呈现%讲故事的能力和情

感触动方面都有了很大飞跃$几部国产现象

级影片所受到的热议和追捧!体现了国内市

场对于优质内容的巨大需求和呼唤!也印证

这个市场未来的上升空间不可限量$与此同

时!电影观众也在走向成熟$ 除了前两年井

喷的粉丝电影持续走热!今年艺术电影也有

一些成长!比如&聂隐娘'在专业口碑和市场

上都较高的认可度$

*放映方+还未完全达到质变$仅就电影

类型而言!所谓(十亿电影)几乎毫无例外都

是以喜剧片的形式呈现!国产电影需要一批

(接地气)%反映社会问题的现实主义国产电

影# 我认为
!"*,

年是现实主义题材创作最

旺盛的一年!&北京遇上西雅图'&中国合伙

人'&致我们终将逝去的青春'着实让人兴奋

过一阵子 # 一个市场不管
+""

亿元还是

*"""

亿元! 如果这个市场不是一个多元化

的市场!并不是真正意义上成熟的市场#
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*制片方+当前!实体经济不容乐观!更

多资本开始关注软资产行业!中国电影也迎

来难得的投资机遇# 一个数据对比可见*去

年中国电影增长率是
,-.

!而今年仅前三季

度就达
/".

!电影行业的高回报率益发引人

关注$ 我觉得!现在投资还远远没达到这个

行业所需要的资金量!从创作"制片"营销"

发行"放映!到电影衍生品开发"主题公园建

设一个很长的链条上!我看好未来更多资本

对电影产业的关注$

*发行方+互联网众筹使电影获得一个

全新而高效的融资途径!让资本"艺术"创

作各自归位!让从事影视行业各个职能的

人潜心做专业的事情 ! 同时让电影消费

者"电影投资者"电影参与者互动$ 但作为

一种全新的融资方式!成功模式与经验仍

待检验!未来需要更多政策进行管理和规

范$

*放映方+电影的法律法规"票房审计"

投资审计"完片担保!以及电影专业基金的

合理性的支持方面目前都不完全成熟!现在

只是一个开始$ 我预测!未来电影院线会迎

来重新洗牌!不只是局部地区的饱和"过剩!

更多市场仍有拓展空间$
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*制片方+名义上看!院线在排片上有着

充分的话语权!其实根本还是看影片$ 电影

院不是一个慈善机构!影院排片是一个商业

行为!大家都在做商业片最大幅度的投放$

作为一个制片人!我希望中国院线建设走向

成熟后!影院可以进行分类!让商业片"文艺

片等各类型电影都在影院中呈现!改变商业

片一统天下的局面!各种发行策略和模式丰

富起来$

*发行方+现在越来越多的制片方进入

发行渠道!为能赢得更多主动权!为自己的

电影保驾护航$例如今年(五一)档!王小帅的

&闯入者'排片率不足
*.

!片子内容本身受众

群体有限固然是问题!但如此低的排片率也

是发行方没有谙熟行业最新规则所导致$

*放映方+影院都是给房东打工!租金日

益高涨!如果不去抢商业片的票房!影院生

存也艰难$反过来说!市场规模扩大后!院线

的经营人才也出现了鱼龙混杂!很多片方发

行跟院线的关系就是(吃饭打麻将)$新远还

算艺术片放映比较多"放映时间比较长的影

院!但我觉得很孤单!觉得自己很弱小$
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*制片方+在好莱坞!电影放映第一天放

映方分成
0".1".

! 第二周变成
,".+".

!第

三周是
*".

左右!这种阶梯状分账体系更好

地保护片方的创作热情$ 而我国采取的是

一成不变的分账模式! 电影上映第一天到

最后一天影院的分配都是
/".

$如果电影市

场想发展得更好! 就要鼓励片方在前两三

周获得更好的投资回报! 也鼓励影院做出

长期"效果更加的经营模式$

*发行方+现在大家都是在通过各种手

段把票房成绩做得好看! 偷漏瞒报的问题

短期内仍会存在! 反映了电影市场发展过

快导致的各种不适应$ 票房被偷!受伤的不

仅是国家税收和电影专项资金! 更是电影

市场的良性循环和可持续发展$ 据了解!主

管部门正研究出台法律法规来规范市场!

对不平等的竞争和市场行为进行管控!让

更多的好片子在品质保证的情况下! 有更

好的票房成绩$

*放映方+一位浙江某三线城市影院的

经理曾直白地告诉我!影院偷漏瞒报
!/.

很

正常+ 一家三四线城市的影院!几百万元投

资就可以盖起来!一阵乱偷!一两年就能回

本盈利!仅靠处罚很难根除$ 未来院线之间

不再拼盘子有多大! 而是如何更规范有序

地发展!明确考核指标!比如某个院线的某

家影院一旦出现偷漏瞒报! 明年整个院线

就核减指标!长此以往!偷漏瞒报的影院会

成为(过街老鼠)!在规范的市场竞争中自

寻灭亡$
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*制片方+中国电影目前还没有进入(黄

金时代)!但应是一个黄金时代的开始$电影

是一个完整的产业链!除了票房!还需要观

影人群"周边行业都成熟起来$我相信!这个

黄金时代在未来五年左右时间将会实现$

*发行方+中国电影已经进入(黄金时

代)!未来还有更广阔的(黄金十年)$ 目前

我国电影产业各环节发展较为完备! 这是

一个好势头!因此不要总揪住问题不放!要

先让体量上去!再进一步提升质量"走向国

际! 特别是未来对电影产业的支持政策不

能动摇$

*放映方+未来中国电影(黄金十年)是

可以预见的!但面对突然爆发的市场扩大!

如何加强管理和规范! 相关准备工作还要

做得更好$ 尽管局部地区出现饱和"过剩!

因为中国的市场很大! 票房的增长还有一

段时间$ 把黄金一样的市场未来规范好"引

导好!是中国电影最重要的工作之一$
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