
!"!"

年
!#

月
$%

日 星期四 编辑
#

王丽丽
$%&'() # &'()(**+,$-./01

2*! 国际深读版
!

"#$ %&$

!"# $%&

!"#$%&'()*+,-

!!!!!!

成立
!

年

多! 小米公司

从智能手机新

兵一跃成为年

营收
'()

亿美

元" 市场估值

*+)

亿美元的

全 球 第 二 大

# 独 角 兽 $ 公

司! 也跻身全

球智能手机巨

头之列! 与苹

果和三星等打

对台 ! 让世界

见证了中国制

造的创新奇迹

和速度%

在国内市

场持续快速发

展的同时 !小

米近两年也在

其国际化进程

中发力! 与其

他走出国门的

优质中国品牌

一起! 以高性

价比的中国制

造产品逐鹿世

界市场&
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自
!"*+

年
,

月在中国香港和台湾市场开

卖手机之后!小米陆续进入新加坡"马来西亚"

印度尼西亚"菲律宾"印度"巴西等市场!并拓展

南非"尼日利亚和墨西哥等市场!在海外也掀起

一股小米热潮#

今年
-

月! 小米在巴西圣保罗举行了盛大

的首发仪式!推出红米
!

手机"小米手环和小米

电源等一系列产品!数千热情的$米粉%从巴西

各地赶来参加小米的首发仪式! 排起蜿蜒的长

队# 据统计!首发仪式网上注册的$米粉%超过

."""

人!现场还有更多未注册的粉丝!小米不

得不将演示活动加办数场# 小米新机在巴西发

售首日!由于抢购的$米粉%太多!活动一开始小

米网站即因访问量过大而瘫痪#

在小米海外最大市场印度!小米
,(

手机的

发布会现场异常火爆! 这是一款专门针对印度

市场开发的手机#$米粉%烈日下排长队!不光吸

引了印度媒体的目光!&华尔街日报' 和路透社

等国际知名媒体也对此进行报道(

发布会活动之前! 小米向印度全国的 $米

粉%发出邀请!

3

天内有超过
*/!

万人报名!最终

约
*-""

人拿到了门票!穿上代表小米的橙色
0

恤成为发布会观众(为了一睹小米真容!大量印

度 $米粉% 不顾正午的烈日排队等候两个多小

时!甚至有人驱车
4

小时赶来(

在此之前! 小米在印度的网上销售也堪称

疯狂( 今年
+

月!红米
!

在印度正式开卖!短短

几秒钟内!

1

万部手机全部售罄( 此前的几轮网

络预售!每次也都是一两分钟内!上万部手机一

扫而空(
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印度"巴西等手机市场竞争激烈!苹果"三

星"索尼等国际巨头已占据大部分市场份额!小

米如何实现突围呢)

小米全球副总裁雨果*巴拉在接受新华社

记者采访时介绍了小米攻占巴西市场的 $三板

斧%+一是在当地组装!避免高关税,二是线上销

售
2

线上营销! 完全依靠自营网站等网络终端

实现推广- 促销和销售! 专注经营社交网络和

$米粉%俱乐部!从而节约了大量费用,三是为消

费者提供个性化服务(

在印度! 小米与当地最大电商弗利普卡特公

司合作!在线销售小米手机(凭借高性价比"将当地

元素融入到手机系统!小米在印度取得巨大成功(

印度已成为小米海外增长最快和最大的市

场( 数据显示!自
!"*,

年
3

月进入印度市场以

来! 小米牢牢占据智能手机市场前五的位置(

!"*1

年第三季度!小米手机在印度单季度销量

突破
*""

万部!环比增幅达
,14

(

小米的一位海外市场负责人表示! 不断打

造让用户尖叫的产品和超出用户预期的服务!

通过电商平台! 将优质平价的科技产品直接卖

给用户!是小米海外市场摧城拔寨的秘诀(

小米就是利用这种$互联网
2

%模式!以互

联网的思维做手机!主要通过高配低价!网店直

营策略迅速打开大众市场! 以粉丝文化和口碑

营销代替广告营销!以电商代替实体店!给消费

者提供性价比高的手机!最终赢得市场(
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小米的目标是世界第一的智能手机公司!

但进军海外市场也不乏挑战! 包括产品和员工

本地化!原有的商业模式是否能适应目前市场!

以及敏感的知识产权问题(

小米公司创始人" 董事长雷军不止一次表

示!希望掀起一场$新国货运动%!$新国货%就是

要比洋品牌品质更好"价格更低!使中国制造在

全球的形象彻底改观(

小米的创新步伐并未放缓! 在提供高性价

比手机的同时! 小米还投资
*""

多家上下游企

业!将小米的核心理念移植到这些企业!从而打

造完整的生态链(

小米海外市场负责人说! 小米希望传递的

信息和一直致力于推动的是 $新国货% 运动!

希望能将小米手机" 小米手环" 小米移动电源

等优质平价的中国科技产品! 通过互联网的模

式带给全世界用户! 改变大家对中国制造的看

法(

他表示!除了手机"电视"路由器!小米的

$新国货%产品线涵盖了更广泛的领域!如空气

净化器"净水器等!这些将重新定义中国制造(

小米希望能够像上世纪
3"

年代索尼之于日本!

."

年代三星之于韩国那样!带动中国工业的发

展和前进( 据新华社电


