
互联网企业!各自圈地生长

自上世纪
!"

年代以来! 电视融入了数

以亿计国人的生活"近年来!有线电视正面

临巨大危机!不断下降的电视开机率就是最

明显的证明#

不过!对于电视机来说!事情似乎正在

朝着好的方向发展# 随着互联网$智能元素

的注入!更注重观看舒适度$节目观看便利

度$智能化$联网化等软性迭进的互联网电

视!正把人们拉回客厅的电视机面前#

主导这场客厅革命的互联网企业深谙

互联网思维!从卖内容到卖软件 $卖服务 !

各家都在圈地# 细分起来!有这么几类%第

一类!野心勃勃类# 早在
#"$%

年!乐视便推

出了品牌超级电视!其做法是打造&内容
&

终端
&

应用
&

平台'的垂直产业链# 为此!乐

视不仅最早囤积了大量的电影和电视剧版

权! 还自己制作电视剧$ 微电影和综艺节

目# 在终端研发上! 乐视开发了包括机顶

盒$一体机$软件在内的各式硬件# 软件上!

乐视不仅自主研发操作系统$应用商店!还

通过合作共建视频平台方式! 试图以海量

内容取胜#

小米则从手机向电视$ 空气净化器$智

能空调等智能家居产业链延伸# 暴风则在完

善内容制作$内容播放 $生产制造 $销售配

送$售后服务等产业链上打造娱乐生态圈#

第二类!联手电视厂商类# 爱奇艺应是

较早和传统电视厂商联合的互联网企业之

一! 其联手的
'()

拥有几十年的设计$研

发$制造和服务经验# 二者推出的互联网电

视!语义控制$搜索$换台成为最大的卖点#

第三类!以牌照论天下# 目前!未来电

视$芒果
'*

$华数等
+

家获互联网电视牌照

的厂商中!与电视台形成强强联合的不在少

数# 例如!芒果
'*

提供凤凰卫视$韩国
,-,

等电视台特色栏目等差异化$ 定制化内容!

同时联合有线网! 用户只需要升级机顶盒!

就可以享受直播和点播服务#

这种新型的互动式电视体验! 为互联

网电视赢得了巨大的市场#相关数据显示!
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年前三季度!国内互联网电视占比达
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! 而
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年同期是
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# 有机构预计 !

."$4

年互联网电视销量将达
$"$"

万台!份

额将达到
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#

传统视企!或触网"或抱团取暖

与互联网企业的高歌猛进形成鲜明对

比的是!传统电视厂商收益
%"

年来首次出现

下滑#

."$0

年
$"

月!中国整体平板电视零售

量比
."$3

年下跌
$32

# 眼下!乐视$小米$暴

风等互联网企业不断在彩电行业发起价格

战!更是步步压缩传统彩电厂商的生存空间#

海信$ 创维$

'()

等不约而同地加快了内容

运营的脚步!或以独立公司作为先遣!或以独

立品牌作为尝试!或联合盟友推购物等应用#

负责创维互联网电视运营的酷开!将电

视购物$游戏$广告$旅游$教育等作为重点

来打造!并定下了
0"""

万元的年销售额# 通

过与苏宁易购$京东等电商合作!酷开还要

当&买手'(((以推荐商品来分成盈利#

'()

则试点为用户提供与电影档期基

本同步的&同步院线'!这意味着人们在家里

就可以看最新上映的电影了# 对于鲜有机会

进入到电影院线的三四线城镇人群乃至亿

万农民消费者!这将是巨大的诱惑#

结合有线电视网络改造和机顶盒升级!

传统运营商也开始&触网'# 歌华有线通过云

平台和有线电视
5676

网络!将实现跨屏)除

电视机外!还能在手机$平板电脑等智能终

端上看电视*$多屏)不同电视节目在不同终

端同时播放且互不干扰*$拉屏)把电视正在

播放的节目转移到手机$ 平板电脑上继续

看*等功能# 歌华还与游戏厂商合作!计划搭

建有线电视专用的游戏平台#

此外!一些传统家电厂商也开始瞄准互

联网电视市场!海尔就是其中之一!其采取

的&大联合'方式可谓来势汹汹# 在这个联盟

中!负责硬件生产的兆驰股份一直为海尔等

多家电视品牌代工"东方明珠拥有互联网电

视牌照这一&入场券'"海尔和国美则分别是

渠道端和物流端的王者"风行网则声称已经

累计覆盖
4

亿用户!能导入大量用户# 看起

来!互联网电视所看中的渠道$内容$牌照等

要素!这个联盟已经一手掌握# 深圳兆驰股

份有限公司董事长顾伟表示!联盟的目标是

%

年销售
$.8"

万台互联网电视#

从数字来看!情况似乎也在变好# 海信

智能电视目前累计激活用户
10"

万台左右!

创维和
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这方面的数字分别是
40"

万

台$
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万#

发展之困!付费"版权"内容掣肘

据中国互联网络信息中心)

(99:(

*最

新发布的 +中国互联网络发展状况统计报

告, 显示!

.8$3

年
!8;32

的互联网电视用户

使用过点播功能!但频繁使用点播功能的用

户仅占
%4;%2

#这意味着!我国大多数互联网

电视的用户还未形成付费习惯#

互联网电视产业主要的盈利模式就是

&服务付费
&

广告收入'#据统计!互联网电视

付费价值至少为每年百亿元!远高于视频网

站的广告收入# 从全球看!其互联网电视的

4$2

收益是付费! 这也是欧洲互联网电视

3"2

的收益来源#

当然!也不是说国内消费者就是不愿意

看收费电视 )有线电视 $

:<

电视就是收费

的*!而是用户认为作为目前将一些&免费内

容'集成的终端!国内互联网电视还达不到

收费的程度# 作为经营方来说!这是要命的

事!因为上游的内容方$中间的运营商$下游

的营销商都要向他要钱#

那么! 用户要的高质量内容从哪里来

呢- 目前!国内互联网企业有三种途径%一

是买# 现阶段由于缺乏版权定价机制和公

平交易平台!高质量的综艺节目 $电影 $电

视节目都是自己定价! 这让部分互联网企

业甚至因版权大打出手#乐视与小米之间!

就曾因为电视剧+金太狼的幸福生活,的网

络独播版权一事诉诸法庭! 这样的结果是

不断的亏损#据乐视网半年报显示!今年上

半年! 乐视子公司(((乐视致新营业收入

接近
.!

亿元!亏损
.;!4

亿元#

二是合作# 互联网电视目前的相关媒

体业务如电影$ 电视剧等都是依附于传统

媒体或者互联网!但这些资源是否合法!是

否被授予版权!是否会引起版权争议!都是

未知数#

三是自制# 由于能力有限!这方面的数

量$质量目前很难满足用户的要求#

最为家长和政府关注的是内容的安

全风险 # 互联网电视除了为用户提供视

频点播服务外 !还提供浏览器 $可安装各

种应用程序等功能 !这也为低俗 $色情 $

暴力 $ 境外违规节目等有害节目和侵权

盗版节目的传播提供了便利 ! 存在很大

的社会风险 #

生态链建设!政策和产业双管齐下

事实上 !一些低俗信息 $非法内容已

经侵入了人们的客厅# 为了整治电视盒子

市场的混乱 !就在近日 !国家新闻出版广

电总局联合工商总局 $ 公安部等出台禁

令 ! 要求互联网电视盒子首批屏蔽
!$

个

非法应用#

当然!在必要的管制之外!如何从政策

上引导互联网电视产业健康发展!是政府目

前亟待研究解决的问题# 从发达国家的经验

来看!互联网电视的发展离不开政策和制度

的保护!对于三网融合$用户观念都尚未成

熟的中国来说!更是如此#

在这一领域!我国目前还是采取像牌照

制这样的方式来管理!客观来说!使产业链

上的各方都有公平对称准入权利的措施还

比较少#

就目前情况来看!建立健全互联网电视

监管的法律体系是重点!这样才能使现有条

款$条例$规章拥有系统性$权威性$体系性

的基本框架#

对于互联网电视来说 ! 禁令或许也

是一次调整的契机 # 互联网电视都在标

榜靠内容赚钱 !未来 !以软件补贴硬件的

模式将成为主流 # 产业观察家梁振鹏分

析 %&当负利的电视销售到一定的数量之

后 !依托内容赚钱的模式 !盈亏就会达到

平衡 !继而逐渐实现盈利目的 # '如何制

作更多健康的高质量的内容 ! 这或许是

互联网电视经营者下一步需要着重考虑

的问题 #

而对于整个产业链而言!完善是重中之

重# 目前!互联网电视产业仅仅是牌照方和

电视厂商的叠加!这并不完整# 专家认为!要

真正打开中国的互联网电视市场!需要
0

个

环节的配合% 一是播控平台这一 &把关人'

)如牌照商*" 二是丰富优质的内容提供商"

三是影响画质$带宽等的技术平台"四是起

到基础作用的网络提供商"五是积极深度参

与的硬件商)如传统电视厂商*#

未来!必须要找到一种新的$能整合各

方资源的商业模式!打通整个互联网电视产

业链# 在一种新模式下!一个全新的家庭互

联网生态体系才有建立的可能#
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