
编辑
!

郭怡晨
"#$%&' ! ()!"#$%*&'()+,-$ ./*+

年
,

月
-

日 星期三
./0

版
!"#$%&'()

!道德经"传家版第六十九章#

!"#$%&'

!

董延喜

!原文"

用兵者有言!"吾不敢为主而为客#不敢进寸而退尺$ %

是谓行无行&攘无臂&执无兵&乃无敌矣$

祸莫大于无敌&无敌几丧吾宝矣$

故抗兵相加&哀者胜矣$
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!新译"

用兵有道的人这样说!'我不会主动挑起战争而实行自卫还击战略& 我不会主

动攻占敌方的土地而实行一定程度的后撤$%

当敌方进犯时& 我们把自己的军队隐蔽起来& 使敌人看不到我方的战阵& 看

不到我方的士兵& 看不到我方的兵器& 这种以逸待劳( 以静制动的军队是不可战

胜的)

祸患莫大于自以为天下无敌而恃强妄杀# 一旦无故杀戮就丧失了战胜敌人的

法宝*

所以# 当兵力相当的两军对垒时# 一定是慈爱士卒+ 充满悲情的一方取得最

后胜利$
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!会意"

这一章# 老子从反侵略战争的立场# 再论他的战争

观$ 老子反对主动挑起战争# 主张以退为进# 以守为攻#

实行自卫还击战略$ 他提出对垒双方都不先打第一枪的

原则# 如果都能遵行这一兵道原理# 战争就不会发生$

老子以退为进# 以守为攻的兵道观# 是他以弱胜强%

不争善胜思想在军事领域的运用$ 老子的军事战略思想

与他所处时代的一些用兵技巧完全不同$ 老子首先引用

了两句古代格言 &吾不敢为主而为客# 不敢进寸而退尺'

来说明他的兵道观# 以趾高气扬的嚣张气焰显示其强势

者称为主# 以谦下软弱的小心逢迎显示其弱势者称为客#

这里的主即主动出兵# 客即不得已而应战$ 接着老子把

一种理性的心理学原理变成诱敌深入的战略谋划# 他说(

&是谓行无行# 攘无臂# 执无兵# 乃无敌矣$' 虽有阵势#

却无需排列) 虽有臂膀# 却无需奋举) 虽面临敌人# 却

无需厮杀) 虽有兵器# 却无需执握$ 千万不敢小瞧了这

样的对手( &祸莫大于无敌# 无敌几丧吾宝矣$' 祸患莫

大于自以为天下无敌# 一旦低估了对手# 就往往丧失了

慈爱的法宝$ 老子早已预言到了结局( &故抗兵相加#

哀者胜矣$' 当作战双方实力相当的时候# 一定是慈爱众

生% 充满悲情的一方取得最后胜利$

老子认为# 决定战争胜负的不是血气之勇# 不是精

良武器# 不是严整的队列# 而是一种大慈大爱之德$ 从

古至今# 真正的军事统帅对此无不心领神会$ 在交战双

方没有正式对决之前# 总是以一种柔弱的姿态来麻痹对

方# 让对方产生出虚妄强大% 天下无敌的感觉# 然后再

用突如其来的袭击打击对方# 置对手于死地$

中国有个成语叫 &退避三舍'# 说的是春秋时期# 晋

国公子重耳因避国内之乱而流亡列国十九年# 当他历经

千辛万苦来到楚国时# 楚成王以国君之礼相迎# 待他如

上宾$ 重耳向楚成王许诺( &如果日后果真能回国为王#

愿与楚国世代友好$ 并承诺如果晋楚两国之间发生战争#

一定命令军队先退避三舍 ,一舍等于三十里-$' 四年后

重耳果真回到晋国当了国君# 成了历史上有名的晋文公$

晋国在他的治理下日益强大$ 公元前
+/0

年# 楚国和晋

国发生战争# 晋文公为兑现诺言# 下令军队后退九十里

.三舍之地-# 而后对侵入国土的对手以迎头痛击# 结果

大败楚军$ 晋文公既没食言# 又没使本国利益受到伤害$

&退避三舍' 的成语# 从此成为退让和不争的代名词# 同

时也被兵家当作诱敌深入之谋略$ 老子以退为进% 以守

为攻% 轻敌必败% 哀兵必胜的名言# 是大道不争% 大道

慈爱之德在军事领域的具体体现$ 历史上# 越王勾践卧

薪尝胆大破吴国% 项羽八千江东子弟亡秦和抗日战争中

12

军大刀队奇袭日军的喜峰口大捷等都是哀兵必胜的经

典战例$

老子这种以退为进% 后发制人的用兵之道# 被毛泽

东运用得出神入化$ 毛泽东说# *道德经+ 是一部兵法$

毛泽东在井冈山开辟根据地时提出 &敌进我退# 敌驻我

扰# 敌疲我打# 敌退我追' 的十六字游击战法与此章第

二段所说的 &隐蔽' 战法何其相似$

*203

年
41

月
1,

日#

红一方面军总前委在江西宁都召开苏区军民歼敌誓师大

会# 毛泽东为大会亲笔书写 &敌进我退# 敌驻我扰# 敌

疲我打# 敌退我追# 游击战里操胜算) 大步进退# 诱敌

深入# 集中兵力# 各个击破# 运动战中歼敌人' 的对联#

并以这副对联为题作了动员报告# 解释了他的反 &围剿'

游击战术思想$ 毛泽东的这副对联形象生动地反映出老

子的 &不争兵法' 在游击战中的灵活运用# 正是靠着这

个法宝# 中国工农红军才从无到有# 从弱到强# 在战争

中不断发展壮大$

老子以退为进的大道原理不仅通天道# 通兵道# 同

样也通人道$ 当人与人之间发生矛盾% 发生纠纷% 发生

摩擦的时候# 如果一方能够主动后退# 或许就可以化解

纠纷# 甚至化干戈为玉帛$ 有道友讲过一个 &退三步'

的故事# 非常耐人寻味$ 说是某服务单位一个优秀员工#

每当遇到一些特别难缠的用户# 当对方盛气凌人% 指指

点点% 步步紧逼的时候# 她总是微笑着边聆听边后退#

每当她后退到第三步的时候# 事情往往发生重大转机$

这个 &退三步' 与 &退避三舍' 有异曲同工之妙$ 退的

过程是聆听的过程# 让对方消气的过程# 也是一种得道

多助的过程$ 当年晋文公用 &退避三舍'# 赢了道义% 赢

了舆论# 也赢了战争$ 后退九十里使战争的性质发生了

根本变化# 由两军对垒变成了对方的侵略战争# 先赢了

道义# 赢了人心$ 而后又实行充满悲情的自卫还击# 赢

得最后胜利# 可谓有理有利有节$ 某单位优秀员工 &退

三步' 方略# 是处理人民内部矛盾% 处理家庭内部矛盾%

处理夫妻兄弟内部矛盾的最佳方法$ &退三步' 是一让

再让三让# 是化解怨气的好方法# 让一步怨气减轻# 让

两步海阔天空# 让三步祸乱不生$ 当双方发生争执# 情

绪激动# 互不相让时# 总是边吵边往前走# 已经走到对

方的跟前# 这时候就像老子说的 &不敢进寸而退尺'# 再

进一寸就是肢体接触# 非打起来不可# 如果退上一尺#

退上三尺# 既减轻了对方的压力# 也减轻了自己的压力$

夫妻争吵# 如果双方都依道而行# 退上三步# 离婚率应

该就不会那么高了$
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!道歌"

对垒不打第一枪&哀兵必胜有力量*

以退为进识道妙&自是无敌必灭亡*


