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国内经济的下行压力! 互联网时

代的冲击! 让包括纸媒在内的很多行

业!都受到了影响"

而早在
!"#$

年!由河南商报主导

成立的河南
#%

地市主流媒体联盟峰

会上就探讨了纸媒的转型" 三年时间

过去了! 作为第二届中原创业大会的

重要组成部分!河南
#%

地市主流媒体

联盟座谈会再度举办" 转型的先行先

试者! 一起交流了这些年各自探索的

经验和教训"

#观点$
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!互联网冲击下"纸媒还有没有坚守的价值#$河南日报报

业集团副总编辑董林在河南
!"

地市主流媒体联盟座谈会上"

对这个问题的回答是非常肯定的%

在他看来"互联网对纸媒的冲击"导致报社传统单一的广

告营销方式出现重大变化%

!纸媒的价值不能丢"没有这张纸"纸媒什么都不是% &他

说"纸媒的品牌溢出效应不可估量"其带来的信用背书是任何

企业都无法拥有的% 因此"纸媒坚守是有意义的%

但他同时提到"纸媒要注意新媒体的发展%新媒体是未来

的新生力量"新媒体的发展将延续纸媒的生命力和影响力%

对纸媒来说" 要发展好新媒体" 最重要的不是资金和技

术"而是需要在内部营造好的体制机制'好的基因和文化'好

的生态和土壤%

!如果继续用传统的理念做新媒体" 难以达到预想的效

果% &他说%

此外"他提到纸媒要介入与报纸相关的非报产业的经营%

在非报产业的选择上"应该从纸媒自身的优势出发"尽可能在

打通整个产业链上下游方面来选择%

#案例$
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!河南商报一直把自己当作创客% 商报杀入市场"都是在做别人没有做的事

情% &在与与会媒体负责人交流媒体转型经验时"河南商报社社长孟磊如是说%

在他看来"纸媒现在之所以困难"是因为纸媒!专权&的丧失(互联网让人人都

是总编辑不是梦想% 低头刷屏的习惯"让报纸这种产品形态正逐步被手机替代%

随着市场经济的深入"媒体的退出机制将建立"没有影响力"经济上不能自

主的媒体"面临被淘汰的命运%

尽管大环境如此"但他认为纸媒不能妄自菲薄"其身上还是有很多其他公

司没有的优势% 经过这些年的经营和积累"纸媒的公信力'优秀人才队伍'强大

新闻产品生产线等优势是一般)玩票&性质的自媒体无法媲美的% 也正因为此"

纸媒还有不少发展的机会%

鉴于这些优劣势"结合河南商报自身的特点"孟磊认为河南商报未来还是

要围绕自己强大的公信力开展创业'产业"激活基层的创业激情%

比如"在新闻采编方面"要做到老本不丢'精品不断% 时下"已经进入了精品

知识可以卖钱的时代"好的产品有人愿意埋单%

河南商报总经理牛振林"向与会媒体分享了河南商报在突破传统广告经营

方面的探索%

河南商报总编辑关国锋介绍了河南商报产品的!改*造&"精准地将自己的

用户定位为!公'商'女&三大群体% 针对这三类群体"商报的报纸和新媒体分别

量身定做了三类专属产品%

地市媒体老总发言摘录
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传统媒体应该明白自己的优势是在

公信力和创造力方面!

在这方面" 鹤壁日报实行 #抓住两

头"占领中间$的方法% &两头$就是少年

和老年%去年"他们同新乡一个基地合作

开展了一个军事夏令营" 取得了不错的

效果% 他们目前正在物色新的适合夏令

营的活动基地"&如果联盟的地市有推

荐"我们也可以去考察% $

在商业活动方面" 现在很多报社都

在卖东西"但张凯认为"报社就算卖东西

也要找准项目"&最主要的还是要找到性

价比高的项目"这样才容易盈利% $

鹤壁日报社社长张凯%
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随着经济下行'互联网冲击"洛阳晚

报也受到了一些影响!

&经济下行"企业缺钱的情况下"客

户逃离纸媒并不都是纸媒的原因" 更多

是客户出了问题!$她说"在这种情况下"

洛阳晚报积极和客户开展合作" 和客户

一起挣钱!

作为文化古城"洛阳晚报在文化'旅

游上大做文章" 为打造自己在文化界的

影响力" 洛阳晚报开发了大量的极具城

市特色的文化活动"诸如万家画展'龙舟

赛等" 这些活动也为报社带来了可观的

收入!

洛阳晚报执行副总编孙梅芳%
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平时也受邀到山东'河北'四川等地

参加一些媒体联盟"有的涉及旅游开发'

有的涉及商业经营" 但他感觉这些联盟

多数都很松散" 并没有真正起到什么作

用"而河南
!"

地市主流媒体联盟务实了

很多! 此次创业大会之后"他希望"未来

这个平台可以做得更大'更深入一些!

&我们可以更多地联合举办一些活

动" 运用各媒体在当地的线下资源和影

响"来做成一家媒体做不到的事情! $刘

道明说!

商丘日报社社长刘道明%

!!!!!!

河南
!"

地市主流媒体联盟成

立于
#$!$

年"截至目前"已经举办

了多次峰会和座谈会" 共同探讨媒

体未来发展%可以说"这个联盟见证

了河南媒体这些年的发展%

此次创业大会" 也是河南商报

与河南
!"

地市主流媒体联盟共同

承办%

!"

地市主流媒体的参与"使

得此次大会的项目库形成了 !全省

期待&和!全省见证&"让大会的影响

更为深远%

&

据&河南商报'

'

(相关链接$

河南
(%

地市主流媒体联盟
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本报总编辑李建成)左六*+河南商报社社长孟磊
&

左八
)

与各地市主

流媒体老总们合影,

纸媒该咋转型!座谈会上各抒己见,
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