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此时宣布合并或许是最好的时机! 滴滴

出行近日宣布与
7/89

全球达成战略协议"

滴滴出行将收购优步中国的品牌# 业务#数

据等全部资产在中国内地运营! 从$剑拔弩

张%到$相亲相爱%"网约车两巨头的合作时

机恰到好处&政策上"网约车合法化让它们

正$春风得意%'资本上"虽双方都有强大的

融资能力"但避免内耗成为双方共识! 接下

来" 滴滴与
7/89

能否实现
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的效果"

还有待实践检验!

合并

兜兜转转" 还是走在了一起! 经过传

言#辟谣#再传言#再辟谣几个轮回"滴滴出

行收购优步中国的消息近日坐实! 据悉"双

方达成战略协议后" 滴滴出行和
7/89

全球

将相互持股 " 成为对方的少数股权股东 !

7/89

全球将持有滴滴
=>#?@

的股权" 相当

于
:A>A@

的经济权益"优步中国的其余中国

股东将获得合计
B>$@

的经济权益!同时"滴

滴出行创始人兼
C%D

程维将加入
7/89

全

球董事会!

7/89

创始人特拉维斯(卡兰尼克

也将加入滴滴出行董事会! 对于上述交易

数据"滴滴公关部向记者解释称"

7/89

全球

可以对滴滴行使股东权利的股份数为

=>#?@

" 但是前者占了后者更多的经济利

益! 滴滴资深副总裁陶然强调"$这个交易

案中
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股权不是投票权%! 不过对于滴

滴持股
7/89

全球的具体比例"滴滴方面并

未透露!

滴滴出行方面表示"未来优步中国将保

持品牌和运营的独立性! 滴滴出行总裁柳青

表示" 滴滴也将继续积极拓展国际化策略"

期待与海内外伙伴深入合作"为行业#乘客

和司机创造更多价值! 据悉"滴滴出行将加

快$扬帆出海%和国际化步伐"除将继续与全

球伙伴合作打通本地优势资源外"滴滴还将

进一步进入其他海外新兴移动出行市场"如

中国港澳台#日本#韩国#欧洲#俄罗斯等地!

而据报道称"目前滴滴出行#优步中国

未向有关部门申报合并意向"有关人士分析

表示"该笔交易可能引发交通#反垄断等监

管部门的高度关注和严格审查!

妥协

尽管双方并未对烧钱补贴有太多提及"

但来自投资方的压力被认为是促成这次合

并的最主要原因! 此前一位不愿具名的行业

分析人士对记者表示"对于中国的专车平台

来说"上市成为当前平台资本退出的最重要

渠道! 目前"神州专车已经启动新三板上市'

易到被乐视控股后" 也正在拆除
EF%

结构"

谋求在
G

股上市! 与此相比"分别拥有超过
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亿美元和
#H

亿美元高估值的滴滴出行

和优步中国似乎上市遥遥无期! 同时"接连

的巨额亏损让投资者看不到盈利日期"双方

确实拥有多个合作的理由! 此前有消息显

示"滴滴出行去年亏损
:HH

亿元"优步中国

则一年亏损
:H

亿美元!

彭博社称" 合并的原因在于
7/89

的投

资者们看到烧钱#补贴不可持续"希望可以

尽快结束这种看上去两败俱伤的打法!

滴滴优步合并 市场巨无霸诞生

据知情人士透露" 滴滴与
7/89

拥有贝

莱德#高瓴资本#老虎基金#中国人寿
I

家共

同的投资方"此次合并"老虎基金与高瓴资

本起到了至关重要的作用! 与其说是
7/89

管理层通过合并的方式结束中国市场的战

争"倒不如说是为了保全球业务而向资本市

场妥协!

除资本压力外"新出台的网约车新政或

许也是促成这一合作的关键因素! 滴滴出行

与优步为典型的
CBC

模式" 主要服务车辆

来自私家车挂靠模式! 有分析人士认为"新

政放权地方" 政策仍存在诸多不确定因素!

此前山东某地的客管中心曾在新政当天给

出租车司机发布消息表明"$网约车数量和

运价水平由地方政府决定%的态度! 若行业

未来照此模式发展"滴滴出行和优步中国将

面临不小的压力!

变数

伴随着网约车市场占有率最靠前的两

大企业联姻"网约车市场格局初定! 在易观

互联网交通出行研究中心研究总监张旭看

来"收购完成后"网约车市场格局寡头化进

一步提升! 对于其他网约车平台而言"竞争

压力将进一步增大"并倒逼竞品企业加快产

品和服务创新!

不过" 在当前的中国网约车市场中"仍

有易到#神州专车#首汽约车等多个玩家虎

视眈眈"传统出租车企业开始转型发力网约

车市场的力量不容忽视! 记者统计发现"目

前包括北京#上海等较大城市已出现多个地

方性网约车平台!以首汽约车为例"自去年
?

月上线以来" 已在北京地区投放车辆
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余部"全国近
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部"并在全国
BB

个大中

城市开通服务!

张旭表示" 网约车出行的渗透率仍处

于较低水平" 中国网约车出行市场仍需要

投入大量资源对传统出行进行 $互联网
;
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改革!
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