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牢固树立审判执行工作第一要务! 所

有制度的实施和执行" 审判人员的配备"

经费物质保障都围绕审判执行工作这个中

心高效开展# 坚持审判质量和效率并重!

效率优先的原则! 重点抓好诉讼结案率!

在可控的范围内! 快一点" 再快一点! 通

过效率优先! 以效率提升审判质量$ 中院

党组高度重视审判质效工作! 把分析% 研

判审判质效作为党组的重要议事日程! 每

月分析" 研判中院机关和各基层法院审判

执行工作运行情况! 动态分析审判质效所

处的位次" 趋势! 全面查找审判执行工作

存在的弱项和问题! 深入剖析问题存在的

原因! 研究" 制定解决问题的措施! 全面

贯彻落实&

制定并实施
60

个与审判有关的制

度!

64

项审判措施得到迅速推行和落实!

建立健全审判管理工作的长效机制 ! 把

与审判工作有关的各项事务纳入制度管

理体系 ! 有章可循 % 有规可依 & 建立工

作量化机制 ! 制定并实施 '干警业绩月

量化通报制度 ( ! 结合刑事 % 民事 % 行

政 % 执行工作实际 ! 按照案件性质 % 审

理程序和结案方式的不同 ! 赋予不同分

值 ! 将办理案件转化为积分 ! 将所有从

事审判 % 执行工作的法官按照一个标准

进行业绩量化 # 同时 ! 每月对合议庭负

责人 % 员额法官的办案情况在一楼电子

显示屏公开通报 ! 让所有办案人员都看

到自己的办案情况$

周口中级法院诉讼结案率今年连续六个月位居全省第一
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解读一! 党组重视 健全机制

解读二! 同向评比 运用奖惩
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建立评比机制! 在合议庭负责人和员

额法官之间开展同向评比活动! 通过评比!

用数据充分体现干与不干% 干好与干坏!

让人人有压力! 时时有危机感$ 过去! 庭

长只负责管理! 副庭长只当审判长的情况

不存在了! 办案法官不愿办% 不想办的现

象消失了! 取而代之是主动办% 争着办!

形成了积极竞赛% 不甘落后的良好局面$

充分运用奖惩措施! 实施 '办案标兵评选

奖励暂行办法(! 从审判流程管理系统中提

取案件数据! 进行计算汇总排序! 按照积

分高低! 将中院机关前
7

名和基层法院前

/8

名的法官评为月% 季度% 半年和年度办

案标兵! 每月组织全体干警召开绩效考核

讲评会暨月办案标兵表彰会! 对当选的办

案标兵披红戴花% 隆重表彰# 把办案标兵

作为竞争上岗% 年度考核% 荣誉推荐的优

先考虑对象! 优先晋职% 晋升和推荐! 树

立工作导向$

68/0

年
9

月! 周口中院对
:8

名缺职

的中层正副职进行公开竞岗 !

64

名办案

标兵走上了正副职领导岗位! 这一结果极

大地激发了全体干警争当标兵的工作热

潮 # 在
68/4

%

68/0

年度公务员考核测评

中 ! 中院
7

名年度办案标兵不再进行测

评! 直接评为优秀# 同时! 修订 '经费预

算管理办法(! 对干得多% 干得好! 增加

经费额度! 对办案少% 干得慢! 不仅减少

经费额度 ! 还要采取通报批评和诫勉谈

话$

解读三! 均衡结案 繁简分流

!!!!!!!

按照审判规律和惯例! 把全年的审

判工作进度分为五段 ! 第一进度
68/5

年
/

月! 月结案率为
48;

以上# 第二进

度为
6

月! 结案率
08;

以上# 第三进度

为
1

月! 结案率
58;

以上# 第四进度为

:

月! 结案率
78;

以上 # 第五进度为
4

月至
/6

月! 结案率保持在
74;<94;

之

间运行 $ 这
4

个进度 ! 为全年的审判

节奏明确了方向 ! 通过科学 % 统筹调

整审判进度! 保持审判效率高速运行 $

推广简易程序和小额速裁适用率 ! 通

过修订考核数据和出台制度 ! 硬性规

定各基层法院适用简易程序审理案件

不少于
58;

! 推荐和提倡适用简易程序

审理案件 ! 从而节约了人力资源 ! 有

效缓解了案多人少的矛盾 # 进一步规

范小额诉讼的适用范围和程序 ! 规定

小额诉讼适用率为
/8;

! 对于事实清

楚 % 权利义务关系明确 % 争议不大的

简单民事案件 ! 适用小额诉讼程序 !

切实减轻当事人的经济负担 % 提高诉

讼效率$

解读四! 推进改革 提升质效
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设立审判团队 ! 共组建
/9

个合议

庭 ) 刑事审判岗位配备
1

个合议庭 !

按照
:=1

*即
:

个员额法官
=1

个辅助

人员或书记员 + 的模式配备 # 民事审

判岗位配备
7

个合议庭 ! 按照
:=1

的

模式配备 # 行政和赔偿案件配备
6

个

合议庭 ! 按照
1=6

的模式配备 # 立案

部门配备
6

个合议庭 ! 按照
1=0

的模

式配备 # 审监和减刑假释审判配备
6

个合议庭! 按照
1=6

模式配备# 组建
/

个专家审判团队 ! 负责办理部分申请

再审 " 再审案件及重大疑难案件的评

查 ! 辅助人员由相关业务部门配合 #

团队化管理的实施 ! 有效整合 " 优化

了审判资源 ! 为高效率地审判奠定了

坚实的基础&

全部下放裁判文书签发权! 率先制

定并实施 '关于建立裁判文书签署机制

的暂行规定(! 明确规定! 刑事" 民事"

行政一审二审" 申请再审" 审判监督 "

减刑假释" 暂予监外执行" 国家赔偿 "

执行等案件裁判文书签发! 由承办法官"

合议庭其他成员" 审判长依次签署后 !

裁判文书即可印发! 审判长作为承办法

官的! 由审判长最后签署# 除审判委员

会讨论决定的案件以外! 院长" 分管副

院长" 合议庭负责人对其未直接参加审

理案件的裁判文书不再审核签发# 裁判

文书签署权的彻底下放!

94;

的裁判文

书不再由院庭长审签! 极大地提高了审

判效率! 实现了让审理者裁判! 让裁判

者负责&

办案标兵评比会

一月份办案标兵


